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����غير ة�� حي ة��غير��•�ب ي��جمعي ستمر��ه ���cلتعليم���cلم ة�� ة���cلمجتمعي ة���cلتنمي جمعي

ة��كما د�cخلي �����cل �•�c�Ÿ�� ن�� م ة�� ص مرخ ���~�£�› �Ÿ�› ���éحم��عا ت��ل ي��بي ت��ف س س ة��تأ مي و حك

ة �����cلتربي �•�c�Ÿ�� �� ي�� مهن ب�� د•�ي �����cلعمل��كمركز��ت �•�c�Ÿ�� ن�� م ص�� لى��ترخي ة��ع صل حا �gنها��

خ��بقيم س �cلر�cيمانها���c�� ن م �� ة طلق من �� ي د•�يب ي��ت ��ثقاف ي��كمركز ���cلتعليم���cلعال

ث حي ���~�í سا و�c���Óلان حق �� ة~��� وكم ح ة~����cل دني ة���cلم شا•�ك ��~����cلم �c�� سا ة~����cلم د—�ي �cلتع

ي ة���cلأعما���åف ��تنمي �� ي ���cلاجتماع �� �� صا—� و�cقع���cلاقت ن���cل سي ح لى��ت �cى�� سع ت

ة ستر�cتيجي }����cلا شر�cكا ���cل ة~��� طني و ة���cل ة���cلتنمي ط لى��خ �c���c�—ستنا �cي�� حل �cلمجتمع���cلم

�­ حر ي��كما��ت دن }����cلمجتمع���cلم سا س ؤ م طا½��� ��ق ���éلعا�c�� ���­ طا½����cلخا مع���cلق

صفتها ة��ب ن���cلاهلي طي س ة��فل مع مع��جا ة�� لى��تعزيز��علاقتها���cلمجتمعي —��cئما��ع

ة+� ي��كجمعي ستر�cتيج شريك���cلا �cل
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�½�� شر ة���cلم ط ش �gن
�{ ويا ��ل ���cلأ د دي ح ��ت �� ة شا•�ك ��بالم سريع ���cل ث ح ���cلب �{ �c�� �—�g�� ��تنفيذ د بع
ت ي��بي ة��ف ة���cلثلاث حلي }����cلم حالفا ن���cلت ضم حًا�� حا ضايا���cلأكثر���iل ���cلق
ة ي��جمعي ��½���ف شر ي���cلخليل~���قا—���فريق���cلم وب ��جن ي�� ��شمال حم�� ل
�{ وعا مع���cلمجم ���í �� ستمر��بالتعا ���cلتعليم���cلم ة�� ة���cلمجتمعي �cلتنمي
ن م ة�� سل سل ة~��� شريك ة���cل حلي }����cلم سا س ؤ مع���cلم ���í �� ة~���بالتعا دي �cلقاع
حليل ��ت �{ سا ���cلجل �óهذ�� ت دف سته �c�� ة+� ���cلمكثف �� �� ���cلمركز �{ سا �cلجل
ة ��كنتيج ة+��� سابق ة���cل حل ج���cلمر لى��نتائ ة��بناءً��ع وي ��ل }����cلأ �c�™���{ شكلا �cلم
مع ة~��� م }����cلقا—� �c�•�—ة��للمبا مل ط��شا ط }���خ دَّ عِ

أُ
ي~��� شا•�ك لهذ�c���cلعمل���cلت

ي طن و ���cل ي�� حل ن���cلم ويي ست �c���Åلم د سته ة��ت ستر�cتيجي �cة�� ��ي ضع��•� ��
�+�é�cد ست م �� ���åثر��فعّا�gحقيق�� لت
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�W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�
�� �U�R�O�H�V�� �L�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
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�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���W�D�N�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���V�W�H�S�V���W�R�Z�D�U�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H
�E�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q��

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���G�L�D�O�R�J�X�H��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�� �h�A���É�º�}���� �º�}���¤���}���É�p

مجتمعاتهم ���bي��بنا ��•����cلأفر�c—���ف ة��—� و�g���åهمي ح ي�� وع شر���cل لى��ن �iى�� سع ي��ت ة���cلت ط ش ة���cلن طن �cو مفاهيم���cلم ة��لتعزيز�� حمل ���{ ذَ نُفِّ
و�cقع م لى�� }���ع شِرَ ة��نُ ط ش ة���cلن طن �cو ة��للم سي سا ة��تُبر�c���Ÿلقيم���cلأ سي ة��•�ئي سال �•���Ÿ�£ة�� حمل ت���cل ضمن ة+���ت م �cد ست ة���cلم حقيق���cلتنمي ��ت

ن��بينها-� م �� ة~��� ة��بالجمعي ص ي���cلخا صل���cلاجتماع �cو �cلت
ي ط���cلاجتماع ي��تعزيز���cلتر�cب ة��ف ة���cلمجتمعي شا•�ك ة���cلم �gهمي

ة م �cد ست ة���cلم ن���cلتنمي م ���bة��كجز ���cلجماعي ة�� ة���cلفر—�ي ��لي ؤ س تعزيز���cلم
ضل+� ستقبل���gف م ���bبنا�� ة�� ة���cلاجتماعي د�cل حقيق���cلع ي��ت ة��ف ط ش ة���cلن طن �cو ��•����cلم �—

�åن��خلا م ي�� و���cلتغيير���cلإيجاب ح ة��ن س و ملم ���{ �cو ط و���iلها�c���éلأفر�c—���لاتخا™���خ ة��ه حمل ن��هذ�c���óل م ي�� س سا �c���Åلأ د ��يعتبر���cله
ي-� ���µف �cلانخر�c

ي+� وع ط �cلعمل���cلت
�+�bلبنا�c���•�cو ح �cل

�+�•�cلقر�cصنع�� ي�� ة��ف شا•�ك �cلم
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�*�U�D�V�V�U�R�R�W�V���*�U�R�X�S�V���D�Q�G���&�%�2�V
�–�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���&�'�&�(���–�����D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�U�L�W�L�Q�J���N�H�\���W�R�R�O�V���I�R�U���V�H�F�X�U�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�+�H�O�G���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�D�\�V�����W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�D�W�K�H�U�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q������
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������&�%�2�V���D�Q�G���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���J�U�R�X�S�V���I�U�R�P���%�H�W�K�O�H�K�H�P
�D�Q�G���+�H�E�U�R�Q��
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�S�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
Ž ���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�H�W�W�L�Q�J��
Ž ���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�R�Q�R�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���P�D�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�G�R�Q�R�U�V��
Ž ���&�U�D�I�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���G�R�Q�R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���&�'�&�(���–���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���O�R�F�D�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V���E�\���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���W�R���P�R�E�L�O�L�]�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���W�K�L�V�����&�'�&�(���–
�D�L�P�V���W�R���I�R�V�W�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W���E�\���H�Q�D�E�O�L�Q�J���&�%�2�V���D�Q�G���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���J�U�R�X�S�V
�W�R���G�U�L�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�� �h�A���É�º�}���� �º�}���¤���}���É�p
�{ وعا ��للمجم ة سي س ؤ ���cلم �{ �c�•د ���cلق ��لتعزيز مكثف �� ب د•�ي ��ت تنفيذ

ة شريك ة���cل حلي }����cلم سا س ؤ ���cلم ة�� دي �cلقاع
ة ت��عنها��عملي شف ي��ك ة���cلت سي سا }����cلأ حتياجا د���cلا ح ةً��لأ ستجاب �cلك���™��
ة ���cلتنمي ة ��جمعي ���gجرتها ي ���cلت ة ساتي س ؤ ���cلم �{ حتياجا ���cلا تقييم
�bي��بنا ص��ف ص متخ ب�� د•�ي م��ت ظِّ ستمر~���نُ ���cلتعليم���cلم ة�� �cلمجتمعي
�—�•�cو ���cلم د ش ح �� �{ �c�•مها �� لى ��ع ب د•�ي ���cلت ��•�كز ة+� ساتي س ؤ ���cلم �{ �c�•د �cلق
�s طا ستق ��لا ة سي ��•�ئي �{ �c�� �—�g�� ��باعتبا•�ها شا•�يع~� ���cلم �{ حا مقتر �� ة ��كتاب

ة+� م �cد ست ة���cلم حقيق���cلتنمي ��ت ويل�� �cلتم
�Ù�•شا���� ب���cلمكثف~����cلذ د•�ي ة���gيا�é~���تم��تنفيذ��هذ�c���cلت د�c•���ثلاث م لى�� ع
ة حلي م �� ة س س ؤ م �� �Ÿ�«�� �í و ��يمثل ة شا•�ك م �� �� شا•�كًا م �� �§�› �� ن م �� ���gكثر ي ف

���cلخليل+� حم�� ت��ل ي��بي طقت من ن�� م ة�� دي ة��قاع وع مجم �� ة�� شريك
ت-� ضمن ي��ت ة���cلت سي سا ��•����cلأ حا ن���cلم م ة�� ب��جمل د•�ي ���c���åلت تنا

ة+� ���Åبفعالي �cد د���cلأه دي ح ��ت ���{ شكلا حليل���cلم ��Žت
معهم+� صل�� �cو }����cلت ���kليا ن�� حي لى��نما™�‡����cلمان ���Åع �c��Žلتعر

مع �� ى ��يتماش ي حتر�cف �c�� �s و سل ��بأ شا•�يع ���cلم �{ حا مقتر �� ة ��كتاب Ž
ن+� حي }����cلمان طلبا مت

ن حليي شركا�c���bلم }����cل �c�•د ة��بتعزيز��ق ب���cلتز�c���é�cلجمعي د•�ي س��هذ�c���cلت عك
حقيق ��ت ���—�•�cو �c���sلم طا ستق �cن�� م ة��تمكنهم�� }���عملي �c�� د�c—�هم��بأ—� ���iع
لى �iة�� ى���cلجمعي سع و—�~���ت ن��خلا���åهذ�c���óلجه م �� ة+��� وي د�cفهم���cلتنم �gه
ة حلي ���cلم �{ سا س ؤ ���cلم �� د•� ��ق ن م �� �Ÿيعز�� �é�cد ست م �� ��تأثير �• �cد ح �i
ي ��ف ي ���cلإيجاب ���cلتغيير حقيق ��ت لى ��ع ة دي ���cلقاع �{ وعا ���cلمجم

مجتمعاتها+�
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ة ة���cلمجتمعي سا�bل ���cلم ة�� شا•�ك ��½���تعزيز���cلم شر م

�½�� شر ة���cلم ط ش �gن

�� �h�A���É�º�}���� �º�}���¤���}���É�p��

�± �cقر�c�� وير�� ط �����Óت د صن ن��قبل�� م ة�c���fلمنفذ�� ة���cلمجتمعي سا�bل ���cلم ة�� شا•�ك ��½����fتعزيز���cلم شر م ستمر�� ���cلتعليم���cلم ة�� ة���cلمجتمعي ة���cلتنمي ت��جمعي �cختتم
ن م د�� دي حقق���cلع �� ���~�{ �c�Ÿلإنجا�cن�� م د�� دي ��½����cلع شر د���cلم ‹�£�~���شه �£�«���éعا���•�cد م لى�� ستمر��ع �c���� (��c���+�Kلذ ي�� ��ب �•�� حا—����cلأ ويل���cلات ��بتم ���Ã�A� �̧yة�� حلي }����cلم �cلهيئا
س~� ن�����Pنابل ت��—�ج ©���بي �� ت~���فر سلفي ���P���¥ حا•� ���� د ي-���بل ��ه ة�� دف سته طق���cلم ي���cلمنا ة��ف ة���cلمجتمعي شا•�ك ���cلم ة�� سا�bل ة���cلم ن��تقييم��بيئ م ���cًدء }�~���ب �c�Ÿلإنجا�c
��تنفيذ ة~��� ة���cلمجتمعي سا�bل مجا�c���åلم ي�� }���ف �c�•د ج��بنا���bق م �cتنفيذ��بر�� ة~��� مجتمعي ة�� سا�bل م ���í س��لجا سي لى��تأ �iولا�� ص �� ���~�¥ وبا ط ���Mة�� حا~����cلعقب �cلجفتلك���c���P•�ي

���+�½�� شر �����cلم حيا ���åو ط لى�� ة��ع وي وع }����cلت سا ���cلجل ���{ حملا ن���cل م د�� دي �cلع

���� �É�� �: �A�4 �4 �•�6���}�°�� �A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}�� �ƒ�6�Á�� �: �A�6�}���6�•���6�ü�� �K�Á�•�º�ƒ�}���A�6�� �Ž�6�p�}���}�•�}�É�� �A�: �A�: �K�M�Ž�C���º�A�6�º�"�•�Á�É�Á�� �}�� �É�� �f�K�6�� �ƒ�6�º���6�ü�� �� �º�º�A�•�6�}�ƒ�¹ ���"���}�°�� �ƒ�6�Á
�: �A�4 �4 �•�6���}�°���� �ƒ�h�}���º���e�ƒ�}���A�6�f���e�h�A���É�º�}�,�����4 �e�"�É�4 �É�6�}�É�Á���¹ �°���}�� �É���Ã�•�6���º���e�ƒ�"���A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���ƒ�6�Á��� �̧É�6�Á���6�ü���y�•�6�Á���A�Ã�A� �̧y�C���ƒ�6�Á���ù�•�6�Á�É�Á���¹ �°���}�� �É
�K�•�h�A�e�É�ƒ�6�� �) �6���A�6�� �A�K�) �C�+�� �: �A�6�Á�•�º�}�É�Á�� �A�¤�É�h�� �}�� �É�� �º�A�•�h�p�É�� �A�ù�� �£�› �£�«�,�� �}�� �É�� �e�h�A���É�º�}�� �ƒ�º�� ���É�¤�É�Á�� �6�•�4 �É�h�A�•�p�� �4 ���"�É�p�}�A�6�É�p�,�� �p�}�ƒ�h�}���6�ü�� �¥���}�� �� �ƒ�6
�ƒ�p�p�É�p�p�4 �É�6�}���A�ù���}�� �É���p�A�º���ƒ�"���ƒ�º�º�A�•�6�}�ƒ�¹ ���"���}�°���ƒ�6�Á���º�A�4 �4 �•�6���}�°���É�6�ü�ƒ�ü�É�4 �É�6�}���É�6�¤���h�A�6�4 �É�6�}�����6���}�� �É���}�ƒ�h�ü�É�}�É�Á���ƒ�h�É�ƒ�p�-���‰�ƒ�h���p�����6���� �ƒ�"�ù���}�,���y�•�h�•�p��
�9�É���}���A�ƒ���ƒ�6�����6���Ç�ƒ�¹ �"�•�p�,���� �"�M�°���ù�}�"���� �����6���°�É�h���º�� �A�,���ƒ�6�Á���� �"�M�� �g�ƒ�¹ �ƒ�����6���� �•�¹ �ƒ�p�+���Ž�}���ƒ�"�p�A���É�p�}�ƒ�¹ �"���p�� �É�Á���º�A�4 �4 �•�6���}�°���ƒ�º�º�A�•�6�}�ƒ�¹ ���"���}�°���º�A�4 �4 ���}�}�É�É�p�,
���4 �e�"�É�4 �É�6�}�É�Á���º�ƒ�e�ƒ�º���}�°�M�¹ �•���"�Á���6�ü���e�h�A�ü�h�ƒ�4 �p�����6���}�� �É���ù���É�"�Á���A�ù���p�A�º���ƒ�"���ƒ�º�º�A�•�6�}�ƒ�¹ ���"���}�°�,���ƒ�6�Á���º�A�6�Á�•�º�}�É�Á���6�•�4 �É�h�A�•�p���ƒ�¥�ƒ�h�É�6�É�p�p���º�ƒ�4 �e�ƒ���ü�6�p
�ƒ�6�Á���p�É�p�p���A�6�p���}�� �h�A�•�ü�� �A�•�}���}�� �É���e�h�A���É�º�}�g�p���Á�•�h�ƒ�}���A�6�+
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ة�� شريك ���{ معا •���جا ي��ثلا ��{�•����f�e�Aف �Ã�ƒ�e�e�É�h�p�f���� �—�cو ة��ن طلق��ثلاث ستمر��ت ���cلتعليم���cلم ة�� ة���cلمجتمعي ة���cلتنمي جمعي

���: �A�: �K�M�Ž���¸�ƒ�•�6�º�� �É�p���� �� �h�É�É���f�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p�f���: �� �ƒ�e�}�É�h�p���ƒ�}���� �� �h�É�É���� �ƒ�h�}�6�É�h���) �6���¤�É�h�p���}���É�p

و•� ي��ك س مير ة�� س س ؤ م ن��قبل�� م ����ينفذ�� �����cلذ �e�K���s شبا ة��لل ة���cلإيجابي شا•�ك ج���cلم م ن��خلا���åبرنا م ���: �A�: �K�M�Žستمر�� ���cلتعليم���cلم ة�� ة���cلمجتمعي ة���cلتنمي و���éجمعي تق
ي ��{�•��e�A.���ف ���Ã�ƒ�e�e�É�h�p�M���s شبا ة��لل م ة���cلعا ة���cلمكاني }����cلجغر�cفي �c���íلتقنيا و مك (�~���بتنفيذ�� �� �� �Ž�Aة�� ��لي د ة���cل ة��للتنمي مريكي ة���cلأ وكال ن���cل م ويل�� :���°����Ã�É�h�ºبتم �A�h�e�p

ة }���شبابي �c�•�—مبا ن��تنفيذ�� م ��تمكينهم�� ة�� }����cلرقمي ما و ظم���cلمعل مجا���åن ي�� ة��ف طلب }����cل �c�•مها ��™�لك��لتعزيز�� ة�� ة���cلغربي ضف ي���cل ة��ف ص ة���cلخا حلي }����cلم معا �cلجا
�� حفز م �� ة�� ة���iيجابي وفير��بيئ ��ت ة�� �c���sلعملي ����تعزيز���cلتجا•� وجيا�� ول ج���cلتكن م لى��—� ­���ع مع���cلتركيز���cلخا و�c���Óلعمل~��� س ���åو دخ ة��ل ي���cلتهيئ ���sف شبا ة���cل شا•�ك م لتعزيز��

�s شبا وير���cل ط لت
�: �A�: �K�M�Ž�����6���º�A�"�"�ƒ�¹ �A�h�ƒ�}���A�6���¥���}�� ���}�� �É���� �A�p���}���¤�É���e�A�•�}�� ���K�6�ü�ƒ�ü�É�4 �É�6�}���� �h�A�ü�h�ƒ�4 ���A�� �e�K�C�����p�����4 �e�"�É�4 �É�6�}���6�ü���}�� �É���Z�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p�[���e�h�A���É�º�}���}�A
�É�¯�e�ƒ�6�Á���ƒ�6�Á�����6�p�}���}�•�}���A�6�ƒ�"���Ã�É���e�A�•�}�� ���Ã�ƒ�e�e�É�h�p���: �� �ƒ�e�}�É�h�p���ƒ�}���ù�A�•�h���� �ƒ�"�É�p�}���6���ƒ�6���e�h���¤�ƒ�}�É���•�6���¤�É�h�p���}���É�p���}�ƒ�h�ü�É�}���6�ü���p�}�•�Á�É�6�}�p�����6���}�� �É���ù���É�"�Á���A�ù
�{ �É�A�ü�h�ƒ�e�� ���º���Ž�6�ù�A�h�4 �ƒ�}���A�6���� �°�p�}�É�4 �p�,���ƒ�6�Á���Á���ü���}�ƒ�"���°�A�•�}�� �M�"�É�Á�����6���}���ƒ�}���¤�É�p���•�p���6�ü���e�"�ƒ�}�ù�A�h�4 �p���"���� �É���{ �A�A�ü�"�É���}�A���4 �ƒ�e���ƒ�p�p�É�}�p���ù�A�h���°�A�•�}�� ���ƒ�º�h�A�p�p
�Á���ù�ù�É�h�É�6�}���p�É�º�}�A�h�p�+
���� ���p���e�h�A���É�º�}�����p�����4 �e�"�É�4 �É�6�}�É�Á���¹ �°���Ã�É�h�º�°���: �A�h�e�p���ƒ�6�Á���ù�•�6�Á�É�Á���¹ �°���}�� �É���) �6���}�É�Á���� �}�ƒ�}�É�p���� �ü�É�6�º�°���ù�A�h���Ž�6�}�É�h�6�ƒ�}���A�6�ƒ�"���A�É�¤�É�"�A�e�4 �É�6�}���A�) �� �� �Ž�A

�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p
�s شبا ة��لل م ة���cلعا ة���cلمكاني }����cلجغر�cفي ���cلتقنيا
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�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p
�s شبا ة��لل م ة���cلعا ة���cلمكاني }����cلجغر�cفي ���cلتقنيا

ة شريك }����cل معا ي���cلجا سميًا��ف �•���f�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p�f���� �—�cو طلا���Óن �i
ة مع ة-���جا شريك }����cل معا ي���cلجا سميًا��ف �•���f�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p�f���� �—�cو طلا���Óن �iتم��

وليتكنك ة��ب مع ��جا ���~)�� �Ç�Ç�) ة��) طني و •����cل ة���cلنجا مع ��جا ���~)�� �� �) ة��) ن���cلأهلي طي س فل
س س �gمما�� ي��لكل��نادٍ~��� د�cخل ظا�c���éل ���cلن و•��� ست د د��تم���cعتما—����cل ��ق ���+)�� �� �) ن��) طي س فل

��عمل��كل��نادٍ+� ���� �•�c�—ة��لا وي ����ق د قاع
}���عمل��—��cخل��كل وعا مجم شكيل�� ��½�~���تم��ت شر �c���Åلم �cد ي��تنفيذ���gه مًا��ف د ي��ق ض ��للم

�{ وعا ��~���تعمل��هذ�c���óلمجم �—�cو ي���cلن شرف م ���Å �cبإشر�� ���+�í �� د—� ح م ���� و—�ها��قا—� نادٍ~���يق
�{ معا }����cلجا ويا ��ل �gمع�� ى�� شا•�يع��تتماش م ة�� صياغ �� لى��تبا—��c���åلأفكا•��� ���µع شا بن

�+�f�e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h�p�f���½�� شر م ���Å �cد ���gه
ة }����cلجغر�cفي مجا�c���åلتقنيا ي�� ة��ف طلب ة���cل شا•�ك م لى��تعزيز�� �c���µ شا ���Åهذ�c���cلن د يه

ي ة��ف }����cلمكاني ة���cلبيانا ��عيهم��بأهمي ���� ���Ÿيا—� ة~��� مها•��cتهم���cلعملي ة�� ��تنمي ة~��� �cلمكاني
لى �i���éضما ة���cلان ص ة��فر طلب ح��هذ�c���cلفريق��لل ة~���كما��يتي }����cلمجتمعي ديا ح ة���cلت معالج

���+�� مبتكر �� ة�� م �cد ست م ���{ مجتمعا ���bي��بنا سهم��ف ة��ت ��لي شا•�يع��—� م
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�e�h�A���É�º�}�� �¹ �A�}�� �� �É�¯�º���}���6�ü�� �ƒ�6�Á�� �É�6�ü�ƒ�ü���6�ü�,�� �É�p�e�É�º���ƒ�"�"�°
�¥���}�� ���}�� �É���¤�ƒ�"�•�ƒ�¹ �"�É�����6�ù�A�h�4 �ƒ�}���A�6���Ž���h�É�º�É���¤�É�Á���ù�h�A�4 ���4 �°
�e�É�É�h���}�h�ƒ���6�É�h�p�+�f���M���Ã�A�•�ƒ�°�É�Á���� �h�ƒ�ù�ƒ
���� ���6�É�¥���e�A�•�}�� �Ã�ƒ�e�e�É�h���ƒ�}���� �� �)
�{ د ��ج �� �~�s شبا ���cل لى �c�� �s شبا ���cل ن م �� ���cلتعلّم ة س ��جل �åخلا�f
ة ���cلقيم �{ ما و ���cلمعل مع �� ة ص ��خا ممتعًا~� �� �� �cًمثير �� �½�� شر �cلم

�f�+�í �cلأقر�c��ّي د•�ب م ن�� م ي��تلقيتها�� �cلت
ة مع ��{�•��M�e�Aجا �Ã�ƒ�e�e�É�h�pي�� د��ف دي و��ج ض ة~���ع د��عرف ؤي م ���P

)�� �� �) ن��) طي س وليتكنك��فل ب
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�� �•�A�}�É�p���=�{ سا �cقتبا
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ي��خلا�c���åلربع ���cلإ•�شا—����cلمهن وجيه�� ي���cلت ة��ف ص ص متخ }���عمل�� ��•�شا تنفيذ��·���

ة-� ة��شريك طيني س }���فل معا •���جا ي��ثلا ��™�لك��ف ���~�£�› �£�«���éن��عا م �cلأخير��
ة ن���cلأهلي طي س ة��فل مع جا

ة طني و •����cل ة���cلنجا مع جا
ن�� طي س وليتكنك��فل ة��ب مع جا

ي ي��ف ة���cلإ•�شا—����cلمهن ن��بينها���gهمي م ة~��� سي ��•���•�ئي حا م لى�� ©���ع و•� }���هذ�c���óل •�كز
��تعزيز ة~��� ح و�c���Óلعمل���cلمتا س ���­ ���Åفر شا ستك �c���~ة وظيفي }����cل �c�•سا بنا�c���bلم
لى و���bع ض ط���cل سلي ©���ت و•� }����cل د د�é�c~���كما��شه ست م ي�� مهن �����cلأعما���åكخيا•��� •�يا—�
لى �i���Å د ة��ته }���عملي �c�� �—�g�� ���Å معا•� ن�� شا•�كي ت��للم م د ي��ق �c���~�f�sلت �•�—�fة�� ص من
�í �gدير��بالذكر�� ن���cلج م و�c���Óلعمل~��� س ��تعزيز��جاهزيتهم��ل ي�� و•�هم���cلمهن ط —�عم��ت
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