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حقوق الملكية والاستخدام:

يســمح باســتخدام هــذا الدليــل وإعــادة إنتاجــه أو الاقتبــاس منــه لأغــراض تعليميــة أو تدريبيــة أو بحثيــة غيــر ربحيــة، 
شــريطة الإشــارة إلــى المصــدر. ولا يجــوز إعــادة نشــره أو تعديلــه أو اســتثماره لأغــراض تجاريــة إلا بعــد الحصــول علــى 

موافقــة خطيــة مــن جمعيــة التنميــة المجتمعيــة والتعليــم المســتمر.

طبيعة الدليل:

ــا  ــرات وإدارته ــة المناظ ــيس أندي ــي تأس ــة ف ــات التعليمي ــم المؤسس ــاديًاً لدع ًـا وإرش ــارًاً مرجعي� ــل إط ــذا الدلي ــدم ه يق
واســتدامتها. ويمكــن تكييــف محتــواه ونماذجــه بمـا يتناســب مــع طبيعــة كل مؤسســة وأنظمتهــا المعتمــدة، ولا يحــل 
محــل اللوائــح الرســمية أو التعليمــات الإداريــة والتربويــة النافــذة لديهــا. كمــا أن الآراء التــي يقدمهــا المشــاركون فــي 

المناظــرات لا تمثــل بالضــرورة مواقفهــم الشــخصية أو مواقــف الجهــات المشــاركة فــي إعــداد الدليــل أو دعمــه.

إنّّ مؤسســة عبــد الحميــد شــومان غيــر مســؤولة بــأي شــكل مــن الأشــكال عــن محتــوى هــذا الدليــل، ولا يُعُــدّّ مثّملًّاا 
لوجـهـة نـظـر المؤسـسـة أو موقفـهـا.
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كلمة الجهة المنفذة

ــر اســتدامة،  ــأن الاســتثمار فــي الإنســان هــو الاســتثمار الأكث ــم المســتمر ب ــة والتعلي ــة المجتمعي ــة التنمي تؤمــن جمعي
ــادرة، والمشــاركة  ــر، والحـوار، والمب ــى التفكي ــة، والمهــارة، والقــدرة عل ــك المعرف ــال تمتل ــدأ بإعــداد أجي ــاء المجتمعــات يب وأن بن

ــاة العامــة. المســؤولة فــي الحي

وانطلاق�ًـا مــن رســالتها فــي تنميــة القــدرات وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة، عملــت الجمعيــة منــذ تأسيســها عــام 2010 
ــة، وتمـكين  ــاء القــدرات، والحوكمــة، والمواطن ــم، وبن ــة فــي مجــالات التعلي ــادرات نوعي ــذ برامــج ومب ــم وتنفي ــى تصمي عل
الشــباب والنســاء، بالتعــاون مــع مؤسســات محليــة ودوليــة، مســتفيدةًً مــن كونهــا الــذراع الفنــي والتنفيــذي للأنشــطة 
المجتمعيــة فــي جامعــة فلســطين الأهليــة، ومــن شــبكة واســعة مــن الشــراكات مــع المؤسســات التعليميــة والمجتمعيــة 
فــي فلســطين. وفــي هــذا الســياق، راكمــت الجمعيــة خبــرة عمليــة فــي تصميــم وتنفيــذ برامــج المناظــرات وتعزيــز ثقافــة 
الحـوار، وأســهمت منــذ عــام 2015 فــي تطويــر هــذا المجال مــن خلال اســتضافة نــادي المناظــرات فــي محافظــة بيــت لحـم 
ولمـدة خمــس ســنوات متتاليــة، بالإضافــة الــى دعــم تأســيس الأنديــة وبنــاء قــدرات المشــرفين والطلبــة واعــداد مجموعــة 

كبيــرة مــن المـدربين والميســرين والمحكــمين.

وفــي ظــل التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها العالــم، ومــا يصاحبهــا مــن تدفــق غيــر مســبوق للمعلومــات، وتعــدد 
ــة  ــات التعليمي ــت المؤسس ــة، أصبح ــة والتكنولوجي ــة والثقافي ــات الاجتماعي ــي التحدي ــد ف ــة، وتزاي ــادر المعرف ــي مص ف
مطالبــة بــأدوار تتجــاوز نقــل المعرفــة إلــى تنميــة الكفايــات التــي تمكــن الطلبــة مــن التحليــل، والتفكيــر النقــدي، واتخــاذ 
القــرار، والعمــل الجماعــي، والتواصــل الفاعــل مــع محيطهــم. وانطلاق�ًـا مــن هــذه القناعــة، تنظــر الجمعيــة إلــى المناظــرات 
بوصفهــا ممارســة تربويــة متكاملــة، تســهم فــي بنــاء شــخصية المتعلــم، وتعــزز قدرتــه علــى البحــث، والاســتماع، وتحليــل 
الأدلــة، واحتــرام وجهــات النظــر المختلفــة، والتعبيــر المســؤول عــن الــرأي، بمـا يرســخ ثقافــة الحـوار وقبــول التنــوع، ويدعــم 

قيــم المواطنــة والمســؤولية المجتمعيــة.

ويأتــي هــذا الدليــل فــي إطــار حــرص الجمعيــة علــى توفيــر مرجــع مؤسســي يســاعد المـدارس والجامعــات علــى تأســيس 
وإدارة واســتدامة أنديــة المناظــرات، بمـا يجعلهــا جــزءًًا مــن البيئــة التعليميــة للمؤسســة، ويســهم فــي تحويــل المناظــرات 
مــن نشــاط طلابــي محــدود إلــى ممارســة تعليميــة مســتدامة ذات أثــر تربــوي ومجتمعــي. وإذ تضــع الجمعيــة هــذا الدليــل 
ًـا عملي�ًـا يســهم  بين أيــدي المؤسســات التعليميــة ومشــرفي الأنديــة والمهتــمين بالمناظــرات، فإنهــا تأمــل أن يشــكل مرجع�

فــي نشــر ثقافــة الحـوار، وتعزيــز التفكيــر النقــدي، وتمـكين الشــباب مــن الإســهام الإيجابــي فــي بنــاء مجتمعهــم.

حول المشروع

أُعُــد هــذا الدليــل ضمــن مشــروع “صــوت الشــباب الفلســطيني” الــذي تنفــذه جمعيــة التنميــة المجتمعيــة والتعليــم 
المســتمر بدعــم مــن مؤسســة عبــد الحميــد شــومان، وبالشــراكة مــع مديريــة التربيــة والتعليــم فــي محافظــة بيــت 
لحـم وجامعــة فلســطين الاهليــة انطلاقــاًً مــن الإيمـان بأهميــة تمـكين الشــباب مــن امــتلاك المهــارات والمعــارف التــي تعــزز 

مشــاركتهم الواعيــة والفاعلــة فــي الحيــاة العامــة.

ويســعى المشــروع إلــى توفيــر بيئــات تعليميــة آمنــة ومحفــزة للحــوار، وتنميــة التفكيــر النقــدي، وتعزيــز مهــارات القيــادة 
والعمــل الجماعــي، وإتاحــة الفرصــة للشــباب لمناقشــة القضايــا التــي تمـس حياتهــم ومجتمعاتهــم، وتحويــل الأفــكار إلــى 

مبــادرات عمليــة تســهم فــي خدمــة المجتمــع.

ويعــد تأســيس أنديــة المناظــرات فــي المـدارس والجامعــات أحــد المكونــات الرئيســة للمشــروع، لما تمثلــه هــذه الأنديــة مــن 
ــا، وبنــاء الحجــج، والعمــل التعاونــي، وربــط  بيئــة تعليميــة قــادرة علــى تنميــة مهــارات الحـوار، والبحــث، وتحليــل القضاي

التعلــم بالممارســة المجتمعيــة.

ولا يقتصــر أثــر المشــروع علــى تطويــر مهــارات المشــاركين، بــل يمتــد إلــى بنــاء قــدرات المؤسســات التعليميــة ودعمهــا فــي 
تبنــي ممارســات تعليميــة قائمــة علــى الحـوار، والتعلــم النشــط، والمشــاركة، بمـا يعــزز دورهــا فــي إعــداد طلبــة قادريــن علــى 

التفكيــر المســتقل، والتفاعــل الإيجابــي مــع مجتمعهــم، والمســاهمة فــي تنميتــه.
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شكر وتقدير

تتقــدم جمعيــة التنميــة المجتمعيــة والتعليــم المســتمر بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى مؤسســة عبــد الحميــد شــومان، 
الداـعـم الرئيـسـي لمـشـروع »ـصـوت الـشـباب الفلـسـطيني«، عـلـى دعمـهـا للمـشـروع اـلـذي أُـُعـد ـهـذا الدلـيـل ـفـي إـطـاره.

ــة  ــي الفلســطينية ممثل ــم العال ــة والتعلي ــة ووزارة التربي ــى جامعــة فلســطين الأهلي ــة بالشــكر إل كمــا تتوجــه الجمعي
ــهمت  ــن أس ــة الذي ــرفين والطلب ــمين والمش مـدارس والمعل ــى ال حـم، وإل ــت ل ــة بي ــي محافظ ــم ف ــة والتعلي ــة التربي بمديري
خبراتهــم ومشــاركتهم فــي إثــراء أنشــطة المشــروع وتطويــر هــذا الدليــل وتعــرب عــن تقديرهــا لــكل مــن أســهم فــي 

ــة. ــه التطبيقي ــواه وأدوات ــر محت ــى تطوي ــاعدت عل ــي س ــات الت ــديم الملاحظ ــه وتق ــل ومراجعت ــداد الدلي إع

تقديم الدليل

ــدة إلــى تنميــة مهــارات تتجــاوز اكتســاب المعرفــة، لتشــمل  أصبحــت المؤسســات التعليميــة اليــوم أمــام حاجــة متزاي
التفكيــر النقــدي، والحـوار المســؤول، والعمــل الجماعــي، وتحليــل القضايــا، واتخــاذ المواقــف المبنيــة علــى الأدلــة. وفــي هــذا 
الســياق، تبــرز المناظــرات بوصفهــا ممارســة تربويــة تجمــع بين التعلــم والتطبيــق، وتمنــح الطلبــة فرصــة لفهــم القضايــا 

مــن زوايــا متعــددة، والتعبيــر عــن آرائهــم باحتــرام، والمشــاركة الإيجابيــة فــي بيئتهــم التعليميــة والمجتمعيــة.

ورغــم تعــدد الأدلــة والبرامــج التــي تناولــت المناظــرات مــن زاويــة التدريــب، أو التحكيــم، أو البطــولات، فــإن الحاجــة مــا زالــت 
قائمــة إلــى مرجــع يســاعد المـدارس والجامعــات علــى بنــاء أنديــة مناظــرات مســتقرة ومســتدامة، لا تقتصــر علــى إعــداد 
فــرق للمنافســة، بــل تعمــل بوصفهــا بيئــات تعليميــة مســتمرة تعــزز ثقافــة الحـوار، وتنمــي القيــادة الطلابيــة، وتربــط 

التعلــم بالمشــاركة المجتمعيــة.

ــة  ــات التعليمي ــي المؤسس ــرات ف ــة المناظ ــيس أندي ًـا لتأس ًـا وعملي� ــارًاً مرجعي� ــدم إط ــل ليق ــذا الدلي ــي ه ــا، يأت ــن هن وم
ــكل  ــاء الهي ــر، وبن مـوذج كارل بوب ــق ن ــرورًاً بتطبي ــرات، وم ــة للمناظ ــة التربوي ــم القيم ــن فه ــدءًًا م ــا، ب ــا وتطويره وإدارته
التنظيمــي للنــادي، وتصميــم برامجــه وأنشــطته، وانتهــاءًً بربــط المناظــرات بالمبــادرات المجتمعيــة، وترســيخ مفاهيــم الجـودة 

ــتدامة. والاس

ًـا، بــل يوفــر مســارًاً مرن�ــا يمكــن تكييفــه وفــق طبيعــة المؤسســة  ًـا واحــدًًا ملزم� ولا يقــدم الدليــل وصفــة جامــدة أو نموذج�
التعليميــة، ومرحلــة الطلبــة، والمـوارد المتاحــة. كمــا يضــم نمـاذج وأدوات تطبيقيــة تســاعد المشــرفين وقــادة الأنديــة علــى 
التخطيــط، والتنفيــذ، والتوثيــق، والمتابعــة، بمـا يجعــل نــادي المناظــرات جــزءًًا فــاعالًا مــن البيئــة التعليميــة، ومنصــة لبنــاء 

طلبــة قادريــن علــى التفكيــر والحـوار والمبــادرة وخدمــة مجتمعهــم.

أهداف الدليل

ــتدامة  ــيس وإدارة واس ــى تأس ــات عل مـدارس والجامع ــاعد ال ــي يس ــي وعمل ــار مؤسس ــر إط ــى توفي ــل إل ــذا الدلي ــدف ه يه
أنديــة المناظــرات، بمـا يعــزز دورهــا فــي دعــم العمليــة التعليميــة وتنميــة شــخصية الطلبــة، ويحقــق التكامــل بين التعلــم 

والحـوار والمشــاركة المجتمعيــة. وينبثــق عــن هــذا الهــدف العــام مجموعــة مــن الأهــداف الفرعيــة، تتمثــل فيمــا يأتــي:

	1 ــة . ــس تنظيمي ــق أس ــرات وف ــة مناظ ــيس أندي ــى تأس ــات عل ــدارس والجامع ــاعد الم ــي يس ــع مؤسس ــر مرج توفي
ــة واضحــة وتربوي

	2 دعــم المؤسســات التعليميــة فــي توظيــف المناظــرات بوصفهــا أداة للتعلــم النشــط، وتنميــة التفكيــر النقــدي، .
وتعزيــز ثقافــة الحــوار

	3 ــة . ــق منهجي ــا وف ــا وتقويمه ــطة وإدارته ــج والأنش ــط البرام ــى تخطي ــرات عل ــة المناظ ــرفي أندي ــاعدة مش مس
ــية مؤسس

	4 ــة المناظــرات فــي بنــاء شــخصية الطلبــة، وتنميــة مهاراتهــم فــي التواصــل، والعمــل الجماعــي، . ــز دور أندي تعزي
والقيــادة، وتحليــل القضايــا
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	5 ربط أنشطة النادي بالمبادرات المجتمعية، بما يسهم في تعزيز المواطنة الفاعلة والمسؤولية المجتمعية.

	6 تقــديم أدوات ونمــاذج تطبيقيــة تســاعد المؤسســات التعليميــة علــى تنظيــم أعمــال النــادي وتوثيقهــا ومتابعتهــا .
وتطويرها

	7 ــاء . ــة، وبن ــتمر، وإدارة المعرف ــن المس ــودة، والتحس ــادئ الج ــي مب ــال تبن ــن خ ــرات م ــة المناظ ــتدامة أندي ــم اس دع
ــراكات الش

المبادئ التي يقوم عليها الدليل

ينطلــق هــذا الدليــل مــن مجموعــة مــن المبــادئ التربويــة التــي تشــكل الإطــار الحاكــم لجميــع مكوناتــه، وتوجــه عمليــة 
تأســيس وإدارة أنديــة المناظــرات وبرامجهــا وأنشــطتها، وهــي:

ֺ التعلم النشط بوصفه مدخلاً لبناء المعرفة من خلال المشاركة والممارسة	

ֺ التفكير النقدي والتحليل المبني على الأدلة والبرهان	

ֺ احترام التنوع الفكري والثقافي، وقبول الاختلاف في إطار من الحوار المسؤول	

ֺ حرية التعبير المقترنة بالمسؤولية والالتزام بالقيم الأخلاقية	

ֺ تعزيز ثقافة الحوار بوصفها أساساً للتفاهم والتعاون	

ֺ ترسيخ قيم المواطنة الفاعلة والمشاركة المجتمعية	

ֺ الالتزام بالنزاهة الأكاديمية وأخلاقيات البحث العلمي	

ֺ الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في التعلم والبحث وبناء المعرف.	

ֺ التحسين المستمر والجودة المؤسسية في إدارة النادي وبرامجه	

ــه  ــواب الدليــل وأدوات ــع أب ــة التــي تنعكــس فــي جمي ــادئ موضوعــات مســتقلة، وإنمـا تشــكل المرجعي ولا تمثــل هــذه المب
ــة. التطبيقي

كيف يستخدم هذا الدليل؟

ــة المناظــرات وإدارتهــا  ــى تأســيس أندي ــة عل ًـا يســاعد المؤسســات التعليمي ًـا عملي� ــل ليكــون مرجع� صُُمــم هــذا الدلي
ــل كاملاًً بحســب  ــاب بصــورة مســتقلة أو اســتخدام الدلي ــة الاســتفادة مــن كل ب وتطويرهــا واســتدامتها، مــع إمكاني

ــادي. ــة تطــور الن ــة ومرحل احتياجــات المؤسســة التعليمي

ورغــم أن أبــواب الدليــل رتبــت بصــورة مترابطــة، فإنهــا لا تمثــل خطــوات إلزاميــة للتنفيــذ، بــل تشــكل منظومــة متكاملــة 
ــن أن  ــي يمك ــات الت ــاب والفئ ــن كل ب ــة م ــي الغاي جـدول الآت ــح ال ــة. ويوض ــد الحاج ــا عن ــزء منه ــى أي ج ــوع إل ــن الرج يمك

تســتفيد منــه بصــورة رئيســة.

دليل استخدام أبواب الدليل

يفيد بشكل رئيسالغاية منهالباب

الباب الأول
التعرف إلى فلسفة المناظرات، وأهميتها التربوية، ودورها في 

تنمية التفكير النقدي والحوار المسؤول، وبناء ثقافة أندية 
المناظرات.

جميع القراء، وخاصة إدارات المؤسسات 
التعليمية والمشرفون والأعضاء الجدد.

الباب الثاني
التعرف إلى دورة إعداد المناظرة، بدءًًا من اختيار القضية والبحث، 

وصوالًا إلى بناء الحجج والتنفيذ والتقييم..
إدارات المدارس والجامعات، والمشرفون، 

واللجان التأسيسية.
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الباب الثالث
تطبيق نموذج كارل بوبر، وفهم أدوار المتحدثين، وآلية بناء الحجج، 

وإدارة المناظرات وفق النموذج المعتمد في هذا الدليل.
المشرفون، والمدربون، وأعضاء النادي، 

ولجان التحكيم.

الباب الرابع
تأسيس نادي المناظرات وإدارته، وبناء هيكله التنظيمي، وتشغيله 

ومتابعة أدائه.
مشرفو النادي، والهيئة الإدارية، 

والقيادات الطلابية.

الباب الخامس
تصميم البرامج والأنشطة، وتنظيم المناظرات الداخلية، 

والمسابقات، والمناظرات العامة، وتوظيف التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي في أنشطة النادي.

المشرفون، والمدربون، واللجان التنفيذية.

الباب 
السادس

توظيف المناظرات في خدمة المجتمع، وتحويل القضايا المطروحة 
إلى مبادرات مجتمعية تعزز المواطنة الفاعلة والمشاركة 

المجتمعية.

أعضاء النادي، والمشرفون، ومؤسسات 
المجتمع المحلي.

الباب السابع
متابعة الأداء، وقياس الجودة، والتقييم، والتحسين المستمر، 

وضمان استدامة النادي وبناء القيادات الطلابية.
مشرفو الأندية، وإدارات المؤسسات 

التعليمية، والجهات الداعمة.

الملاحق
نماذج وأدوات عملية للتخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم 

يمكن استخدامها مباشرة أو تكييفها وفق احتياجات المؤسسة 
التعليمية.

جميع مستخدمي الدليل.

جدول رقم )1(

إرشادات لاستخدام الدليل

ֺ إذا كنت تؤسس نادياً جديدًا، فيوصى بقراءة الدليل كاملاً بدءًا من الباب الأول	

ֺ إذا كان لديــك نــادٍ قائــم، فيمكــن الرجــوع مباشــرة إلــى البــاب الــذي يعالــج احتياجــك الحالــي، مــع الاســتفادة 	
مــن النمــاذج ذات الصلــة

ֺ تمثــل النمــاذج الــواردة فــي الملاحــق أدوات عمليــة مقترحــة، ويمكــن تعديلهــا بمــا يتناســب مــع طبيعــة المؤسســة 	
التعليميــة وإمكاناتهــا

ֺ ــا 	 ــم، بم ــة والتقيي ــذ، فالمتابع ــم التنفي ــط، ث ــن التخطي ــدءًا م ــة، ب ــورة مترابط ــاذج بص ــتخدام النم ــى باس يوص
ــتدامته  ــق اس ــادي وتحقي ــر أداء الن ــي تطوي ــهم ف يس

الفئة المستهدفة

صُُمم هذا الدليل ليكون مرجعاًً عملياًً للمؤسسات التعليمية، ويستهدف بصورة رئيسة:

ֺ إدارات المدارس الحكومية والخاصة	

ֺ إدارات الجامعات والكليات	

ֺ مشرفي أندية المناظرات	

ֺ مسؤولي الأنشطة الطلابية	

ֺ المعلمين وأعضاء الهيئات الأكاديمية المكلفين بالإشراف على الأندية	

ֺ المرشدين التربويين	

ֺ المؤسسات والبرامج المعنية بتمكين الشباب والتعليم	

ֺ المدربين والميسرين العاملين في مجال المناظرات والتعليم غير الصفي	

كمــا يمكــن للطلبــة وقــادة الأنديــة الاســتفادة مــن محتــوى الدليــل، ولا ســيما الأدوات والنمــاذج التطبيقيــة، بمـا يســهم 
فــي تعزيــز مشــاركتهم فــي إدارة النــادي وتنفيــذ برامجــه.
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الباب الأول

المناظرات: المفهوم والقيمة والأثر
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دليل أندية المناظرات

الباب الأول

المناظرات: المفهوم والقيمة والأثر

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادرًاً على:

ֺ توضيح مفهوم المناظرات وتمييزها عن الحوار والنقاش والجدل 	

ֺ التعرف إلى تطور المناظرات ودورها في التعليم المعاصر	

ֺ تفسير القيمة التربوية والتعليمية لأندية المناظرات داخل المؤسسات التعليمية	

ֺ استيعاب المبادئ والقيم التي تقوم عليها المناظرات التعليمية	

ֺ إدراك العلاقة بين المناظرات وتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين	

ֺ تهيئة الأساس المفاهيمي اللازم لفهم الأبواب التطبيقية اللاحقة	

تمهيد

أصبحــت المناظــرات فــي العقــود الأخيــرة إحــدى أبــرز الممارســات التعليميــة التــي تعتمدهــا المـدارس والجامعــات بوصفهــا 
وســيلة لتنميــة التفكيــر، وتعزيــز التعلــم النشــط، وبنــاء ثقافــة الحـوار، وإعــداد الطلبــة للمشــاركة الواعيــة فــي الحيــاة 
الأكاديميــة والمجتمعيــة. ولــم يعــد الاهتمــام بهــا مقتصــراًً علــى إعــداد فــرق للمنافســات أو البطــولات، بــل امتــد ليشــمل 
توظيفهــا فــي التدريــس، والأنشــطة الطلابيــة، والبرامــج القياديــة، والمبــادرات المجتمعيــة، لما أثبتتــه مــن أثــر فــي تنميــة 

المعرفــة والمهــارات والقيــم فــي آن واحــد.

ويهــدف هــذا البــاب إلــى تقــديم الإطــار المفاهيمــي الذي يقــوم عليــه الدليل، مــن خلال توضيــح مفهــوم المناظــرات، وتطورها، 
والمبــادئ التــي تحكــم ممارســتها، وقيمتهــا التربويــة، وأثرهــا فــي المؤسســات التعليميــة. ويمثــل هــذا البــاب الأســاس الــذي 

تبنــى عليــه الموضوعــات اللاحقــة المتعلقــة بالتعلــم، وإدارة الأنديــة، والبرامــج، والمشــاركة المجتمعيــة، والجـودة والاســتدامة.

ما المقصود بالمناظرات؟

تُعُــد المناظــرات إحــدى أكثــر صــور الحـوار تنظيمــاًً، وهــي ممارســة فكريــة تقــوم علــى مناقشــة قضيــة أو مقولــة محــددة 
مــن خلال عــرض وجهــات نظــر مختلفــة تســتند إلــى الأدلــة والحجــج المنطقيــة، وفــق قواعــد وإجــراءات متفــق عليهــا 
مســبقاًً. وتهــدف المناظــرة إلــى اختبــار قــوة الحجــج، وتحليــل القضايــا، وتعميــق الفهــم، أكثــر مــن كونهــا وســيلة لفــرض 

الــرأي أو تحقيــق الانتصــار الشــخصي.

وقــد تطــور مفهــوم المناظــرات فــي التربيــة الحديثــة ليصبــح أوســع مــن مجــرد منافســة خطابيــة، إذ ينظــر إليهــا بوصفها 
اســتراتيجية تعليميــة تجعــل المتعلــم محــوراًً لعمليــة التعلــم، وتدفعــه إلــى البحــث، والاســتقصاء، وتحليــل المعلومــات، 
وتقــويم المصــادر، والاســتماع الفاعــل، وبنــاء المواقــف القائمــة علــى الأدلــة. وبهــذا المعنــى، تصبــح المناظــرة بيئــة تعليميــة 
ــة مــع المعرفــة بصــورة نشــطة، ويتعلمــون مــن خلال الممارســة والحـوار، وليــس مــن خلال التلقــي  يتفاعــل فيهــا الطلب

فقــط.
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ومــن هــذا المنطلــق، فــإن القيمــة الحقيقيــة للمناظــرة لا تقــاس بنتيجــة الجولــة أو تحديــد الفريــق الفائــز، وإنمـا بمـا يحققــه 
المشــاركون مــن تعلــم أثنــاء مراحــل الإعــداد، وجمــع المعلومــات، وبنــاء الحجــج، والاســتماع إلــى الآراء المختلفــة، والاســتفادة 
مــن التغذيــة الراجعــة. ولهــذا أصبحــت المناظــرات جــزءاًً مــن اســتراتيجيات التعلــم النشــط فــي العديــد مــن النظــم 

التعليميــة، وأداة لتنميــة التفكيــر النقــدي، والتواصــل، والعمــل الجماعــي، والمســؤولية.

التعريف الإجرائي المعتمد في هذا الدليل

يقصد بالمناظرة في هذا الدليل:

نشــاط تعليمــي منظــم يقــوم علــى مناقشــة قضيــة محــددة بين فريــقين أو أكثــر وفــق قواعــد معلنــة، ويهــدف إلــى 
تنميــة التفكيــر النقــدي، وبنــاء الحجــج القائمــة علــى الأدلــة، وتعزيــز الحـوار المســؤول والعمــل الجماعــي، بمـا يســهم 

فــي إعــداد طلبــة قادريــن علــى المشــاركة الإيجابيــة فــي مؤسســاتهم التعليميــة ومجتمعاتهــم.

ويؤكــد هــذا التعريــف أن المناظــرات فــي ســياق هــذا الدليــل تمثــل ممارســة تعليميــة وتربويــة فــي المقــام الأول، وليســت 
نشــاطاًً تنافســياًً فحســب.

مفاهيم متقاربة... لكنها ليست متطابقة

طبيعة التفاعلالغاية الرئيسةالمفهوم

تعاونيتبادل الأفكار وبناء الفهم المشتركالحوار

تعاوني أو تنافسيعرض الآراء وتحليل قضية أو مشكلةالنقاش

يغلب عليه الطابع التنافسيالدفاع عن موقف وإثبات صحتهالجدل

تربوي ومنظم وقد يكون تنافسياًًاختبار الحجج والأدلة وفق قواعد منظمةالمناظرة

جدول رقم )2(

يتضــح مــن المقارنــة أن المناظــرة تســتفيد مــن الحـوار والنقــاش، لكنهــا تتميــز عنهمــا بوجــود إطــار تنظيمي واضــح يضمن 
العدالــة، وتكافــؤ الفــرص، والاحتــكام إلــى الأدلــة، واحتــرام قواعــد النقاش.

تطور المناظرات ومكانتها في التعليم المعاصر

ارتبطــت المناظــرات عبــر التاريــخ بتطــور الفكــر الإنســاني، إذ اســتخدمت منــذ الحضــارات القديمـة وســيلة لاختبــار الأفــكار، 
ــق الحـوار وســيلة للتعليــم،  ــن بالحجــج المنطقيــة. فقــد اعتمــد الفلاســفة الإغري ــاع الآخري والبحــث عــن الحقيقــة، وإقن
كمــا اســتخدمت المناظــرات فــي الحيــاة العامــة والقضــاء والسياســة بوصفهــا أداة لتحليــل القضايــا واتخــاذ القــرارات.

وفــي الحضــارة العربيــة والإسلاميــة، ازدهــرت المناظــرات فــي مجــالات الفقــه، واللغــة، والفلســفة، وعلــم الكلام، وأســهمت 
فــي إثــراء الحيــاة العلميــة، مــن خلال الالتــزام بــآداب الحـوار، واحتــرام الــرأي المخالــف، والاحتــكام إلــى الدليــل. وقــد تــرك هــذا 

الإرث أثــراًً واضحــاًً فــي تطــور الفكــر والحركــة العلميــة فــي الحضــارة الإسلاميــة.

ومــع نشــوء الجامعــات الحديثــة، أصبحــت المناظــرات جــزءاًً مــن التعليــم الجامعــي، خاصــة فــي تخصصــات القانــون، والعلوم 
السياســية، والفلســفة، قبــل أن تنتقــل تدريجيــاًً إلــى المـدارس بوصفهــا نشــاطاًً تعليميــاًً يســهم فــي تنميــة التفكيــر، 

والتواصــل، والقيــادة، والعمــل الجماعــي.
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ــل  ــة، ب ــولات الأكاديمي ــى البط ــر عل ــد تقتص ــم تع ــاً؛ً إذ ل حـولاًً نوعي ــرات ت ــهدت المناظ ــد ش ــرة، فق ــود الأخي ــي العق ــا ف أم
أصبحــت تدمــج فــي التدريــس، وبرامــج إعــداد المعلــمين، والأنشــطة الطلابيــة، وبرامــج القيــادة، والتعلــم القائــم علــى 
المشــروعات، لما أثبتتــه البحــوث التربويــة مــن أثــر إيجابــي فــي تحـسين التعلــم، وزيــادة دافعيــة الطلبــة، وتنميــة مهــارات 

ــر والتواصــل. التفكي

ولذلــك تنظــر المؤسســات التعليميــة المعاصــرة إلــى المناظــرات بوصفهــا أداة تعليميــة تســهم فــي بنــاء بيئــة مدرســية 
ــا التــي  ــة، وتعــزز ثقافــة الحـوار، وتشــجع الطلبــة علــى المشــاركة الواعيــة فــي مناقشــة القضاي وجامعيــة أكثــر حيوي

تمـس مجتمعهــم.

تطور دور المناظرات عبر الزمن

الدور الرئيس للمناظراتالمرحلة

البحث عن الحقيقة واختبار الأفكارالحضارات القديمة

التدريب على الخطابة والاستدلالالجامعات التقليدية

المنافسات الأكاديمية المنظمةالقرن العشرون

التعلم النشط، وتنمية الكفايات، وتعزيز الحوار والمشاركةالقرن الحادي والعشرون

جدول رقم )3(

صندوق معرفي: المناظرات... من المنافسة إلى التعلم

شــهدت المناظــرات خلال العقــود الأخيــرة تحـولاًً فــي فلســفة اســتخدامها داخــل المؤسســات التعليميــة. فبعــد أن 
ارتبطــت لفتــرات طويلــة بالمنافســات والبطــولات، أصبحــت اليــوم توظــف علــى نطــاق واســع بوصفها اســتراتيجية 
للتعلــم النشــط، تســاعد الطلبــة علــى البحــث، وتحليــل المعلومــات، وبنــاء الحجج، واحتــرام وجهــات النظــر المختلفة. 

وبهــذا أصبحــت قيمــة المناظــرة تقــاس بمـا تضيفــه إلــى تعلــم الطلبــة، وليــس فقــط بنتيجــة المنافســة.

إرشادات للمشرف

عند تقديم هذا الجزء للأعضاء الجدد، يوصى بما يأتي:

ֺ ركز على أن المناظرات وسيلة للتعلم قبل أن تكون منافسة 	

ֺ شجع المشاركين على التمييز بين الحوار، والنقاش، والجدل، والمناظرة 	

ֺ اربط الأمثلة بقضايا واقعية من البيئة التعليمية 	

ֺ عزز ثقافة احترام الرأي الآخر والاحتكام إلى الأدلة منذ البداية 	

ֺ مهد للباب الثاني بالتأكيد أن جودة المناظرة تبدأ بجودة الإعداد، وليس بجودة الإلقاء فقط 	
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نشاط: هل هي مناظرة أم حوار؟

الهدف: تنمية قدرة المشاركين على التمييز بين أنماط التفاعل المختلفة.

آلية التنفيذ

	1 يعرض المشرف أربع مواقف قصيرة .

	2 يعمل المشاركون في مجموعات لتحديد ما إذا كان كل موقف يمثل حواراً أو نقاشًا أو جدلًًا أو مناظرة .

	3 تناقش كل مجموعة أسباب اختيارها .

	4 يختتم النشاط باستخلاص الخصائص التي تميز المناظرة عن غيرها.

خلاصة الباب

ًـا مفهــوم المناظــرات، وتطورهــا، ومكانتهــا  تنــاول هــذا البــاب الأســاس المفاهيمــي الــذي يقــوم عليــه الدليــل، موضح�
حـوار  ــدي وال ــر النق ــة التفكي ــط وتنمي ــم النش ــا أداة للتعل ــي تجعله ــة الت ــم التربوي ــر، والقي ــم المعاص ــي التعلي ف
المســؤول. كمــا أبــرز أن القيمــة الحقيقيــة للمناظــرات لا تكمــن فــي المنافســة أو الفــوز، بــل فــي عمليــة التعلــم 
التــي يمـر بهــا المشــاركون قبــل المناظــرة وأثناءهــا وبعدهــا. ويشــكل هــذا الإطــار المفاهيمــي نقطــة الانــطلاق للبــاب 
التالــي، الــذي ينتقــل مــن فهــم المناظــرات إلــى ممارســتها عملي�ًـا مــن خلال إعــداد القضايــا، والبحــث، وبنــاء الحجــج، 

والاســتعداد للمناظــرة.
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الباب الثاني

المناظرة في الممارسة
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الباب الثاني: المناظرة في الممارسة

الباب الثاني

المناظرة في الممارسة

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادرًاً على فهم المكونات الأساسية للمناظرة التعليمية

ֺ تحليل القضايا الجدلية وصياغة المقولات بصورة سليمة 	

ֺ التمييز بين الحجة والرأي والادعاء والدليل 	

ֺ التعرف إلى دورة إعداد المناظرة داخل النادي 	

ֺ فهم الأدوار الأساسية للمشاركين في المناظرة	

ֺ إدراك أخلاقيات المناظرات داخل البيئة التعليمية 	

ֺ الاستعداد للانتقال إلى نموذج كارل بوبر الذي يتناوله الباب الثالث	

تمهيد

تمثــل المناظــرة التطبيــق العملــي للفلســفة التربويــة التــي تناولهــا البــاب الأول. فــإذا كانــت المناظــرات وســيلة لتنميــة 
ــاًً بمجــرد تنظيــم مناظــرة، وإنمـا مــن  ــر النقــدي، والحـوار، والعمــل الجماعــي، فــإن هــذه الأهــداف لا تتحقــق تلقائي التفكي
خلال اتبــاع منهجيــة واضحــة تبــدأ باختيــار القضيــة المناســبة، وتمـر بمرحلــة البحــث وجمــع الأدلــة، ثــم بنــاء الحجــج، وإدارة 

الحـوار، والتقييــم، والتأمــل فــي التجربــة.

ــولات،  ــي البط ــوز ف ــاء أو الف ــى الإلق ــب عل ــى التدري ــز عل ــرات ترك ــة المناظ ــن أندي ــرا م ــة أن كثي ــرات التربوي ــر الخب وتُظُه
بينمــا تُهُمــل بنــاء المهــارات الأساســية التــي تســبق المناظــرة. ولذلــك، يركــز هــذا البــاب علــى المناظــرة بوصفهــا عمليــة 
تعلــم متكاملــة، تبــدأ قبــل جلســة المناظــرة بوقــت كافٍٍ، وتمتــد إلــى مــا بعدهــا مــن خلال التغذيــة الراجعــة والتقييــم 

والتحــسين المســتمر.

المناظرة بوصفها عملية تعلم

المناظــرة ليســت حدثــا يســتغرق ســاعة أو ســاعتين، بــل هــي سلســلة مترابطــة مــن الأنشــطة التعليميــة، تبــدأ بتحديــد 
القضيــة، ثــم البحــث وجمــع المعلومــات، وتحليلهــا، وبنــاء الحجــج، والتــدرب علــى عرضهــا، ثــم تنفيــذ المناظــرة، وأخيــرا 
تقييــم الأداء واســتخلاص الــدروس المســتفادة. ومــن هــذا المنظــور، فــإن القيمــة التربويــة للمناظــرة لا تكمــن فــي الجلســة 
نفســها فقــط، بــل فــي جميــع المراحــل التــي تســبقها وتليهــا، إذ تتيــح هــذه المراحــل للطلبــة ممارســة مهــارات البحــث، 

والتعــاون، والتخطيــط، والتواصــل، والتفكيــر التأملــي.

كيف تُبُنى المناظرة؟

المناظــرة الناجحــة لا تبــدأ عنــد وقــوف المتحــدث أمــام الجمهــور، وإنمـا تبــدأ قبــل ذلــك بوقــت كافٍٍ، مــن خلال عمليــة إعــداد 
منظمــة تشــترك فيهــا جميــع أعضــاء الفريــق. وكلمــا كانــت هــذه العمليــة أكثــر دقــة وتنظيمــا، زادت جــودة المناظــرة 

وارتفــع مســتوى التعلــم الــذي تحققــه.

ويتعامــل هــذا الدليــل مــع إعــداد المناظــرة بوصفــه عمليــة تعلــم أكثــر مــن كونــه اســتعداداًً لمنافســة، فالغايــة ليســت 
حفــظ مجموعــة مــن الحجــج، وإنمـا تدريــب الطلبــة علــى التفكيــر والبحــث والتحليــل، والتعــاون واتخــاذ القــرار.
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ولهذا يمكن تقسيم عملية الإعداد إلى سبع مراحل مترابطة.

بناء الحججالبحث وجمع الأدلةتحليل المقولة اختيار القضية

التقييم والتغذية الراجعةتنفيذ المناظرةالتدريب والمحاكاة

1. اختيار القضية )المقولة(:
يجب أن تكون القضية واضحة، 
محددة، وقابلة للنقاش من زوايا 

مختلفة، مع ضرورة ارتباطها بقيمة 
تعليمية أو مجتمعية تناسب 

خبرات المشاركين.

2. تحليل المقولة:
تشمل هذه المرحلة تفكيك النص 

لتحديد الكلمات المفتاحية، تعريف 
المصطلحات بدقة، وتحديد الأطراف 

المعنية والمشكلة الجوهرية التي 
تناولها المقولة.

3. البحث وجمع الأدلة:
التركيز على جودة المعلومات باستخدام 

"هرم الموثوقية"، والتمييز الدقيق بين 
الحقيقة المثبتة والرأي الشخصي.

4. بناء الحجج:
صياغة الحجة كوحدة منطقية 

متكاملة تتكون من: )ادعاء( يحدد 
الفكرة، )دليل( يثبتها، )تفسير( يربط 

بينهما، و)نتيجة( تستخلص الأثر.

5. التدريب والمحاكاة:
إجراء جلسات محاكاة للبيئة الحقيقية 
للمناظرة، والتدريب على مهارات إدارة 
الوقت، وتبادل التغذية الراجعة البناءة 

بين أعضاء الفريق لتحسين الأداء.

6. تنفيذ المناظرة:
الالتزام بالتسلسل المنظم للمناظرة: 

العرض الافتتاحي للمواقف، الاستجواب 
لتوضيح الأفكار، التقنيف للرد على 
الحجج المقابلة، ثم المرافعة الختامية.

استخدام مؤشرات أداء واضحة 
تعزيز نقاط القوة ومعالجة 

التحديات، مما يضمن التحسين 
المستمر للمناظرين واستدامة 

أثر النادي واستكماله أثر 
النادي.

التعلم المستمر وبناء الأثر
 )الهدف النهائي للمناظرة 

التعليمية(.

دليلنتيجة

ادعاء

تفسير

دورة إعداد المناظرة التعليمية: من الفكرة إلى الأثر
توضيح الخطوات السبع المتكاملة لإعداد مناظرة تعليمية رصينة، مع التركيز على العمق المعرفي 

والمنهجي بدًلاً من مجرد مهارات اللقاء

ية
وق

وث
 الم

رم
ه

أبحاث محكمة، تقارير رسمية

 آراء 
شخصية، 
مدونات غير 

محكمة

صحافة موثوقة، خبراء

4. بناء الحجج

7. التقييم والتغذية الراجعة:

شكل رقم )1(
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أولا: اختيار القضية )المقولة(

مفهوم المقولة / القضية 

هــي موضــوع القضيــة التــي تــدور حولهــا المناظــرة، وتكــون علــى شــكل جملــة خبريــة، قــد تحتمــل القبــول أو الرفــض. 
ويجــب أن تتميــز المقولــة بفكــرة واضحــة وصياغــة صحيحــة.

وينبغي أن تتسم المقولة بعدد من الخصائص، منها:

ֺ أن تكون المقولة واضحة ومحددة	

ֺ أن تكون المقولة مختصرة		

ֺ أن تكون المقولة مؤيدة أو معارضة للفكرة	

ֺ أن تكون المقولة مثيرة للجدل	

ֺ أن تكون المقولة مناسبة للجمهور المستهدف		

أنواع المقولة: 

مقولة القيمة 

وتكــون للدفــاع عــن قيمــة أو مبــدأ مــا مــن جانــب الفريــق المؤيــد، ويعــارض هــذه القيمــة الفريــق المعــارض.  يعــرض كل مــن 
الفريــقين حججــا تعكــس وجهــة نظــره تجـاه هــذا المبــدأ دون أن يلتــزم بآليــات تطبيــق أو منــع.

أمثلة لمقولات قيمة:

يؤمن هذا المجلس بأن حرية التعبير يجب أن تكون مطلقة

يؤمن هذا المجلس أن عقوبة الإعدام غير إنسانية

مقولة السياسة

وتكــون لإســناد سياســة معينــة تعنــى بتطبيــق أو منــع إجــراء مــعين، وتســتند الحجــج فيهــا إلــى مبــادئ هــذه السياســة 
ــق المعــارض(، أي أن  ــل عنها )بالنســبة للفري ــد( أو البدائ ــق المؤي ــات )بالنســبة للفري ــة هــذه الآلي ــات تطبيقهــا وواقعي وآلي

الفرـيـق المؤـيـد يـجـب أن يـقـدم خـطـة عـمـل مـحـددة وعملـيـة ـمـن منطـلـق متـخـذ للـقـرار.

أمثلة لمقولات سياسة:

يطالب هذا المجلس بفرض الزي الموحد على طلبة الجامعات

يطالب هذا المجلس بمنع التدخين في الأماكن العامة

يطالب هذا المجلس بإدماج الذكاء الاصطناعي في المناهج التعليمية 

مقولة حكم

تقوم بالحكم على شيئين من خلال المقارنة بينهما.

       أمثلة لمقولات حكم:

ֺ يعتقد هذا المجلس أن التعليم المهني أفضل من التعليم الأكاديمي	

ֺ يعتقد هذا المجلس أن التعليم الوجاهي أكثر فاعلية من التعليم الإلكتروني	
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ثانياًً: تحليل المقولة

ــة، تبــدأ مرحلــة تحليلهــا، وهــي مــن أهــم المراحــل فــي إعــداد المناظــرة، لأنهــا تســاعد الفريــق علــى  بعــد اختيــار المقول
فهــم القضيــة قبــل بنــاء الحجــج.

ويتضمن تحليل المقولة عادة:

	1 تحديد نوع المقولة )قيمة/سياسة/حكم(.

	2 تحديد الكلمات المفتاحية .

	3 تعريف المصطلحات الرئيسة .

	4 تحديد النطاق الزمني والمكاني إذا لزم الأمر .

	5 تحديد الأطراف المعنية.

مثال مقولة:

ــكل  ــة بش ــج الاكاديمي ــع البرام ــي جمي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــج ال ــم دم ــات التعلي ــى مؤسس ــس أن عل ــذا المجل ــن ه "يؤم
مـي" الزاـ

ويمكن تحليل المقولة على النحو الآتي:

التحليلالعنصر

الذكاء الاصطناعيالمصطلح الرئيس

سياسةنوع المقولة

الزاميالكلمة المفتاحية

الطلبة، المعلمون، الإدارات، صناع القرارالأطراف المعنية

في إطار التعليم، مفتوح زمانياالحدود الزمانية والمكانية

جدول رقم )4(

ثالثا: البحث وجمع المعلومات

بعــد فهــم القضيــة وتحليلهــا، تبــدأ مرحلــة البحــث، وهــي المرحلــة التــي ينتقــل فيهــا الفريــق مــن التصــورات الأوليــة إلــى 
بنــاء معرفــة تســتند إلــى الأدلــة. ولا يقــاس نجـاح البحــث بكثــرة المعلومــات التــي يجمعهــا المشــاركون، وإنمـا بمـدى صلتهــا 

بالقضيــة، ودقتهــا، وموثوقيتهــا، وقدرتهــا علــى دعــم الحجــج التــي ســيبنيها الفريق.

ويعــد البحــث إحــدى أهــم المهــارات التــي تنميهــا المناظــرات، إذ يتعلــم الطلبــة كيفيــة الوصــول إلــى المعلومــات، والتحقــق 
ــة ومســؤولة. كمــا تســهم  ــات، واســتخدامها بصــورة أخلاقي ــل البيان ــق والآراء، وتحلي ــز بين الحقائ مــن مصادرهــا، والتميي

هــذه المرحلــة فــي تعزيــز النزاهــة الأكاديميــة، والوعــي بالمخاطــر المرتبطــة بالمعلومــات المضللــة أو غيــر الموثقــة.

ولهــذا، ينبغــي أن يوجــه مشــرف النــادي أعضــاءه إلــى بنــاء ثقافــة بحثيــة قائمــة علــى جــودة المصــادر، وليــس علــى كثرتها، 
ــات  ــمية، والدراس ــاءات الرس ــة، والإحص ــر العلمي ــن التقاري ــتفادة م ــة والاس ــادر المعرف ــع مص ــى تنوي ــجعهم عل وأن يش

المحكمــة، وغيرهــا مــن المصــادر الموثوقــة.
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أمثلة على مصادر المعلومات ومستوى موثوقيتها

استخدامه في المناظراتدرجة الموثوقيةنوع المصدر

ًالدراسات والأبحاث المحكمة الاستناد إلى النتائج العلميةمرتفعة جداً

التقارير الرسمية الصادرة عن 
الحكومات أو المنظمات الدولية

دعم الحجج بالبيانات والإحصاءاتمرتفعة

تفسير القضايا وتحليلهامرتفعةمراكز الأبحاث والجامعات

متابعة الأحداث والاتجاهاتمتوسطةوسائل الإعلام المهنية

المدونات الشخصية ووسائل 
التواصل الاجتماعي

لا يعتمد عليها إلا بعد التحقق من المعلومات منخفضة
الواردة فيها

                                                                                    جدول رقم )5(

ــل  ــات قب ــن المعلوم ــق م ــذر، والتحق ــا بح ــل معه مـا التعام ــة، وإن ــة أو الرقمي ــادر الإعلامي ــتبعاد المص ــك اس ــي ذل ولا يعن
اســتخدامها فــي بنــاء الحجــج. ليــس كل مــا نجـده صحيحــا، ولهــذا يجــب أن يعتــاد أعضــاء النــادي طــرح مجموعــة مــن 

الأســئلة قبــل اســتخدام أي معلومــة.

قائمة التحقق من جودة المعلومات

لانعمالسؤال

□□هل المصدر معروف؟

□□هل المعلومة حديثة؟

□□هل توجد أدلة تدعمها؟

□□هل يمكن التحقق منها؟

□□هل يوجد تحيز واضح؟

جدول رقم )6(

لماذا نبحث؟

يعــد البحــث حجــر الأســاس فــي بنــاء المناظــرة، فلا يمكــن لفريــق المناظــرة الدفــاع عــن موقفــه أو دحــض حجــج الفريــق 
ــات  ــى معلوم ــول إل ــى الوص ــث إل ــدف البح ــط. ويه ــة فق ــات العام ــخصية أو المعلوم ــى الآراء الش ــاد عل ــل بالاعتم المقاب
دقيقــة وموثوقــة تســاعد علــى فهــم القضيــة مــن مختلــف جوانبهــا، وتوفيــر الأدلــة والإحصــاءات والأمثلــة التــي تعــزز 

قــوة الحجــج.

ويتميــز المتناظــر الجيــد بأنــه لا يبحــث عــن المعلومــات التــي تؤيــد موقفــه فقــط، وإنمـا يســعى أيضــا إلــى فهــم وجهــات 
النظــر المختلفــة، وتحليــل الأدلــة المعارضــة، واســتيعاب الســياق الكامــل للقضيــة، ممـا يمكنــه مــن بنــاء حجــج أكثــر توازنــا 

والــرد علــى الاعتراضــات بفاعليــة
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أنواع البحث: 

يوجد نوعان من البحث يمكننا استخدامهما للاستعداد للمناظرات:

الأول: البحث المفتوح أو العام / الدائم والمستمر 

يتمثــل النهــج الأول فــي البحــث المفتــوح أو البحــث العــام ولا تقتصــر هــذه المنهجيــة علــى مقولــة محــددة أو موضــوع 
ــي أو  ــد السياس ــى الصعي ــواء عل ــة، س ــا ذات الأهمي ــاعة والقضاي ــؤون الس ــتمر بش ــم والمس ــل الاطلاع الدائ ــعين، ب م
الاجتماعــي أو الاقتصــادي، وأحــدث القضايــا. وعــادة يشــمل هــذا النهــج المصــادر الدائمــة والمســتمرة والمتابعــة اليوميــة 
مــن خلال الإعلام، وفــي العــادة يطــور الباحــث عــادات بحثيــة تتعلــق بنــوع المصــادر التــي يتابعهــا، فمــثلا يتابــع صحفــا أو 
دوريــات محــددة متخصصــة وذات مصداقيــة.  ومــن المستحســن أن يكــون لــدى الباحــث عــدد مــن المصــادر التــي يتابعهــا 

باســتمرار، وهــذه قــد تكــون يوميــة وقــد تكــون دوريــة.

ويمكــن البحــث المفتــوح )العــام( مــن تقديــر وتقييــم مختلــف الحقائــق ووجهــات النظــر بشــكل نقــدي. إن الحـرص علــى 
متابعــة مواقــع إخباريــة، علــى غــرار BBC وCNN  والجزيــرة، وكذلــك قــراءة المجلات الدوريــة مثــل The Economist وTime، ممـا 
يســاعد فــي إجــراء بحوثــا مفتوحــة. كمــا يجــب الحـرص أيضــا علــى عــدم الاكتفــاء باســتيعاب المعلومــات فحســب، بــل 

وكذلــك التــدرب علــى كيفيــة اســتخدام مــا تم تعلمــه وجمعــه لدعــم الحجــج أو المقــولات المختلفــة.

المصادر الدائمة والمستمرة – أمثلة

ֺ 	http://www.ft.com/home/uk :الفايننشال تايمز

ֺ 	http://www.nytimes.com :نيويورك تايمز

ֺ واشنطن بوست: وهي من الصحف العالمية الأساسية، ولكن إذا كان هناك تخصص في دولة أو منطقة ما، فيمكن 	
https://www.washingtonpost.com .متابعة مصادر فيها

ֺ 	 http://www.foreignaffairs.com :فورين أفيرز

ֺ  فورين بوليسي، وهذه أيضًا قواعد بيانات خاصة مثل قواعد البيانات الخاصة بالدول الناشئة: 	
http://foreignpolicy.com

ֺ الإيكونوميست	

The Economist | Go beyond breaking news

الثاني: البحث المركز أو الخاص / الموسمي وعند الحاجة 

النهــج الثانــي هــو البحــث المركــز، وهــي منهجيــة تركــز علــى اكتســاب المعــارف أو المعلومــات التــي تتعلــق بموضــوع أو 
ــطلاق،  ــد نقطــة الان ــد يكــون مــن الصعــب تحدي ــل هــذا البحــث أمــرا شــاقًاً، وق ــد يكــون إجــراء مث مناظــرة بعينهــا. ق

ولذلــك نقتــرح عليكــم البــدء بمـا يلــي:

	1 استخراج الكلمات المفتاحية التي ينبغي تعريفها أو التوغل في تفاصيلها من المقولة.

	2 العصف الذهني للحجج الأساسية المؤيدة والمعارضة للمقولة.

	3 ــد مــن البحــوث . ــى إجــراء المزي ــاج إل ــا، أو المجــالات التــي نجهلهــا ونحت ــد المعلومــات الأساســية التــي بحوزتن تحدي
بشــأنها

http://www.ft.com/home/uk
http://www.nytimes.com/
https://www.washingtonpost.com/
http://www.foreignaffairs.com/
http://foreignpolicy.com/
https://www.economist.com/
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تتنــوع مصــادر المعلومــات التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا فــي إعــداد المناظــرات، ويُفُضــل اختيــار المصــدر وفــق 
طبيعــة القضيــة المطروحــة.

الرابطالاستخدامالمصدر

Google Scholar البحث عن الدراسات والأبحاث العلمية المحكمة في
مختلف التخصصات

https://scholar.google.com/

RefSeek محرك بحث أكاديمي للوصول إلى الأوراق العلمية
والكتب والمقالات والمراجع الموثوقة

https://www.refseek.com/

PubMed قاعدة بيانات متخصصة في العلوم الطبية والصحة
العامة

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/

JURN البحث في الدراسات المتعلقة بالعلوم الإنسانية
والفنون والعلوم الاجتماعية

https://www.jurn.org/

Project MUSE الوصول إلى الكتب والدوريات المحكمة في العلوم
الإنسانية والاجتماعية.

https://muse.jhu.edu/

NBER أوراق ودراسات متخصصة في الاقتصاد والسياسات
الاقتصادية

https://www.nber.org/

NCJRS قاعدة بيانات للأبحاث والدراسات في العدالة الجنائية
والقانون والسياسات العامة.

https://www.ojp.gov/ncjrs

PhilPapers قاعدة بيانات متخصصة في الفلسفة والأخلاقيات
والمنطق

https://philpapers.org/

 The World
Factbook

يوفر معلومات وإحصاءات وخرائط وبيانات حديثة حول 
دول العالم.

https://www.cia.gov/the-world-factbook/

JSTOR مكتبة رقمية تضم آلاف الكتب والدوريات الأكاديمية
المحكمة

https://www.jstor.org/

EBSCOhost منصة تضم قواعد بيانات أكاديمية في مختلف
التخصصات.

https://www.ebsco.com/products/
ebscohost-research-platform

Google Books البحث داخل ملايين الكتب والاستفادة من المراجع
المتاحة

https://books.google.com/

WorldCat.أكبر فهرس عالمي للكتب والمكتبات والرسائل الجامعيةhttps://search.worldcat.org/

 COPAC 
 Library ًًحاليا(
)Hub Discover

فهرس للمكتبات الأكاديمية والوطنية في المملكة 
 Library Hub المتحدة وأيرلندا، وقد دُمُج في خدمة

Discover

https://discover.libraryhub.jisc.ac.uk/

جدول رقم )7(

ملاحظة: تم التحقق من الروابط في يوليو )تموز( 2026.

https://scholar.google.com/
https://www.refseek.com/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/
https://www.jurn.org/
https://muse.jhu.edu/
https://www.nber.org/
https://www.ojp.gov/ncjrs
https://philpapers.org/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/
https://www.jstor.org/
https://www.ebsco.com/products/ebscohost-research-platform
https://www.ebsco.com/products/ebscohost-research-platform
https://books.google.com/
https://search.worldcat.org/
https://discover.libraryhub.jisc.ac.uk/
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رابعا: بناء الحجة

الحجــة هــي العنصــر الرئيــس الــذي تقــوم عليــه المناظــرة وهــي ليســت رأيــاًً مجــرداًً، وتمثــل الإطــار المنطقــي الــذي يربــط 
بين الفكــرة والأدلــة والنتيجــة. ولذلــك فــإن قــوة المناظــرة لا تقــاس بعــدد الحجــج المطروحــة، وإنمـا بجــودة الاســتدلال الــذي 

تقــوم عليــه.

ولهذا فإن الحجة الجيدة تجيب عن ثلاثة أسئلة:

	1 ماذا أريد أن أثبت؟ .

	2 ما الدليل؟ .

	3 لماذا يثبت هذا الدليل صحة موقفي؟ .

وتتكون الحجة الجيدة من أربعة عناصر مترابطة:

ֺ الادعاء: الفكرة أو الموقف الذي يراد إثباته	

ֺ التفسير: بيان العلاقة بين الدليل والادعاء	

ֺ الدليل: المعلومات أو البيانات التي تدعم الادعاء	

ֺ مساندة: ما يترتب على الاستدلال أو ما يقود إليه من استنتاج	

ــرة  ــت الفك ــى وإن كان ــا، حت ــن فيه ــهل الطع ــن الس ــح م ــة ويصب ــف الحج ــر، تضع ــذه العناص ــد ه ــب أح ــا يغي وعندم
ــة. ــية صحيح الأساس

مثال: يؤمن هذا المجلس ان اضرار مواقع التواصل الاجتماعي أكثر من فوائدها

الادعاء

استخدام مواقع التواصل الاجتماعي يؤدي الى التفكك الاسري

التفسير

يســاهم اســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعــي فــي عزلــة الشــباب والازواج عــن واقعهــم الاســري، حيــث انهــا 
طوقــت الاســرة الواحــدة بجــدارات العزلــة، فانفــرد كل منهــم منكبــا علــى هاتفــه بتصفــح تلــك المواقــع غارقــا 

فــي حــوارات ليــس لهــا قيمــة لأغــراض التســلية فقــط لا غيــر

الدليل

ــة فــي عــام 2015،  ــد تخطــى 6542 حال ــة ق ــطلاق فــي محاكــم الاســرة المصري ــب ال عــدد حــالات دعــاوي طل
بســبب اســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعــي، هــذا العــدد يمثــل اكتــر مــن اجمالــي مســببات الــطلاق طبقــا 

للإحصائيــات الصــادرة عــن مجمــع محاكــم الاســرة المصريــة

تنبيــه: الإحصــاءات والبيانــات الــواردة هــي مثــال توضيحــي لأغــراض التدريــب علــى بنــاء الحجــة، ولا يمثــل بيانــات 
ــاس العلمي. معتمــدة للاقتب

الاستنتاج / المساندة 

يتــبين مــن خلال التأثيــرات الســلبية التــي تم ذكرهــا والادلــة التــي اســتندنا اليهــا ان مواقــع التواصــل الاجتماعي 
تــؤدي الــى تفــكك الاســر وبالتالــي فإننــا نؤمــن بــان اضــرار موقــع التواصــل الاجتماعــي أكثــر مــن فوائدها
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البناء المنطقي للحجة: التسلسل الصحيح

)Support( المساندة

 : )Claim( الادعاء)Evidence( الدليل

)Explanation( التفسير

الخطوة النهائية لتعزيز الحجة وضمان 
إحكام التسلسل المنطقي بشكل كامل

تقديم حقائق أو بيانات ملموسة توضح 
قوة التفسير وتربطه بالادعاء

تقديم الشرح المنطقي والأسباب 
التي تدعم صحة الادعاء المطروح

1

24

هو الخطوة الأولى والأساسية التي 
تمثل الموقف أو الفكرة المراد إثباتها

3

شكل رقم )2(

صندوق معرفي: الرأي ليس حجة

يخطــئ كثيــر مــن المتناظريــن عندمــا يعتقــدون أن تكــرار الــرأي أو رفــع الصــوت يجعلــه أكثــر إقناعــاًً. وفــي الواقــع، 
لا تصبــح الفكــرة حجــة إلا إذا اســتندت إلــى دليــل يمكــن التحقــق منــه، وتفســير منطقــي يوضــح العلاقــة بين 

الدليــل والنتيجــة. ولهــذا، فــإن جــودة المناظــرة تقــاس بقــوة الاســتدلال، لا بقــوة الانفعــال.
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التفنيد والدحض 

التفنيــد هــو المرحلــة التــي يقــوم فيهــا المتناظــر بالــرد علــى حجــج الخصــم عبــر كشــف الأخطــاء أو الثغــرات الموجــودة 
ــارة  ــد مه ــد التفني ــة. ويع ــر مقنع ــة أو غي ــم ضعيف ــة الخص ــل حج ــوى تجع ــة أق ــراهين وأدل ــديم ب ــن خلال تق ــا، أو م فيه
ــى مواجهــة الحجــج المنافســة  ــل يعمــل عل ــد أو معــارض، ب ــه لا يكتفــي بطــرح موقــف مؤي ــي المناظــرة لأن أساســية ف

ــر النقــدي للمتناظــر. ــى قــوة الموقــف ويظهــر عمــق التفكي مباشــرة، ممـا يبرهــن عل

مثال )تفنيد ودحض للحجة السابقة من الفريق المؤيد(:

الحجة المؤيدة الأصلية:

استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في الجامعات يؤدي إلى إضعاف مهارات التفكير النقدي لدى الطلبة.

التفنيد/الدحض )من فريق المعارضة(:

ــيلة  ــتخدم كوس ــن أن تس ــذه الأدوات يمك ــق، لأن ه ــر دقي ــدي غي ــر النق ــف التفكي ــي يضع ــذكاء الاصطناع ــأن ال ــول ب الق
لتعزيــز التفكيــر النقــدي إذا اســتعملت تحـت إشــراف أكاديمـي صحيــح. فبــدل أن يكتــب الطالــب نصــا كاملا باســتخدام 
ــدرب الطالــب  الأداة، يمكــن أن يطلــب منــه تحليــل مخرجــات الــذكاء الاصطناعــي، نقدهــا، وتطويرهــا. هــذا الاســتخدام ي

علــى مهــارات أعلــى مثــل التقييــم والمقارنــة، وبالتالــي يعــزز التفكيــر النقــدي بــدل أن يضعفــه.

ــراز ضعــف  ــر إب ــرد والتفنيــد إظهــار الاعتراضــات علــى الحجــج التــي طرحهــا الخصــم، مــن خلال دحضهــا عب يتطلــب ال
الأدلــة، وإظهــار موقــف الفريــق المعــارض لهــا. وهنــاك اســتراتيجيات للتفنيــد وبعــض التقنيــات التــي تســاعد المتناظــر 

نـاه: عـلـى تنفـيـذ التفنـيـد بطريـقـة واضـحـة وسلـسـلة ومنطقـيـة وبعضـهـا ادـ

	1 إثبات أن الأدلة أو النتائج التي قدمها الخصم غير كافية لدعم ما ذهب إليه.

	2 إثبات أن الأدلة أو النتائج التي قدمها الخصم خاطئة.

	3 إثبات أن الأدلة أو النتائج التي قدمها الخصم غير مهمة أو غير مرتبطة بالمقولة.

	4 اظهار المغالطات المنطقية التي تضعف من قوة حجة الفريق الخصم.

المغالطات المنطقية 

المغالطــات المنطقيــة هــي حجــج وأســباب تبــدو منطقيــة لكنهــا مليئــة بالثغــرات وتخــدع الســامع. يســتخدمها 
الخصــم أحيانــا للهــروب مــن النقــاش أو للإربــاك بــدل الــرد المنطقــي

أهميتها للمناظرين

ֺ تكشف الحجج الضعيفة بسرعة. 	

ֺ تمنع خصمك من خداع الجمهور. 	

ֺ تجعل خطابك أقوى وأكثر إقناعا.	

أشهر المغالطات المنطقية في المناظرات

•  التعميم المتسرع، مثال:	
 كل الجامعات التي سمحت باستخدام الذكاء الاصطناعي انخفض مستواها الأكاديمي

 الخطأ: الحكم على جميع الجامعات بناء على أمثلة محدودة

•  السببية الزائفة، مثال:	
 ازداد الغش الأكاديمي بعد إدخال الذكاء الاصطناعي، إذن الذكاء الاصطناعي هو السبب الوحيد للغش

 الخطأ: ربط نتيجة بسبب واحد، متجاهلين عوامل أخرى مثل ضعف الرقابة أو الإنترنت

•  الحلقة المفرغة، مثال:	
 يجب حظر الذكاء الاصطناعي لأنه غير مفيد، وهو غير مفيد لأنه يجب حظره
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 الخطأ: إعادة استخدام النتيجة كدليل لإثبات نفسها

•  المصادرة على المطلوب، مثال:	
 الذكاء الاصطناعي خطر على التعليم لأنه ببساطة يضر بالتعليم

الخطأ: استخدام النتيجة كمسلمة دون برهان إضافي

• مغالطة الشخصنة التجريح الشخصي: مهاجمة شخص المناظر بدلا من تفنيد حجته.	

مثــال: "كيــف نقبــل رأي هــذا الباحــث فــي الاقتصــاد وهــو قــد أخفــق فــي إدارة مشــروعه الخاص؟". هنــا، عيــوب الشــخص 
لا تلغــي صحــة الفكــرة بالضــرورة.

• مغالطة رجل القش / التحريف: تشويه موقف الخصم أو إعادة صياغته بشكل ضعيف وهش لسهولة الهجوم عليه، 	
تماما كمن يترك المحارب الحقيقي ويهاجم "رجل قش" لا يملك دفعا عن نفسه.

مثــال: عندمــا يطالــب أحدهــم بتخفيــف المناهــج الدراســية، فيــرد الخصــم: "صاحبــي يريــد منــا أن نلغــي التعليــم وننشــر 
. الجهل”

• مغالطة الاحتكام إلى السلطة: قبول فكرة ما لمجرد أن شخصا مشهورا أو ذا سلطة قال بها، دون وجود دليل منطقي، 	
خاصة إذا كان هذا الشخص يتحدث في غير تخصصـه.

مثال: "هذا الدواء فعال جدا لأن الممثل الشهير فلان نصح به في لقاء تلفزيوني”.

• مغالطة المنحدر الزائف: وهي الادعاء بأن خطوة أولى صغيرة ستؤدي بالضرورة إلى سلسلة من النتائج الكارثية دون 	
تقديم دليل على حتمية هذا التسلسل.

مثــال: إذا ســمحنا للــطلاب باســتخدام الآلــة الحاســبة اليــوم، فســوف ينســون جــداول الضــرب، ثــم ســيفقدون القــدرة 
علــى التفكيــر، وفــي النهايــة ســينهار النظــام التعليمــي كليــا

• مغالطة الإحراج الزائف )الثنائية الزائفة( / التقسيم الخاطئ: حصر الخيارات في بديلين فقط، في حين أن الواقع يتسع 	
لخيارات أخرى.

مثــال: "إمــا أن تؤيــد هــذه الحـرب أو أنــك خائــن لوطنــك". )يتجاهــل خيــار معارضــة الحـرب مــن منطلــق وطنــي مــثلاًً(. أو إمــا 
أن نســمح باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي بشــكل كامــل، أو نحظــره تمامــا

الخطأ: تجاهل البدائل الوسطية )مثل السماح به في البحث العلمي مع منع استخدامه في الامتحانات

منهجية دحض المغالطات: خمس خطوات نحو حوار مثمر

لكــي تنتقــل بالمناظــرة مــن كونهــا "نقاشــا مجهضــا منــذ البدايــة" إلــى "حــوار مثمــر وقائــم بذاتــه"، عليــك اتبــاع 
ــة التاليــة المســتمدة مــن أصــول الجـدل الصحيــح: الخطــوات التنفيذي

	1 المرجعيــة: توضيــح الحجــة المــراد دحضهــا تعتمــد هــذه الخطــوة علــى رصــد وتحديــد "الأغــاط الأساســية فــي منطق .
الحــوار" التــي يطرحهــا الخصــم. يجــب عليــك إعــادة صياغــة حجــة الخصــم بوضــوح للتأكــد مــن أنــك تهاجــم لــب 

الموضــوع وليــس "رجــل قــش"، مــع الإشــارة بدقــة إلــى موطــن الخلــل المنطقــي الــذي يجعــل نقاشــه "غيــر مجــدٍ”.

	2 الاســتجابة: الــرد وعــرض الحجــة المناقضــة هنــا يأتــي دور “المنطــق العملــي”؛ فبــدلا مــن الاكتفــاء بالرفــض، تقــدم .
حجــة مقابلــة تلتــزم بـــ "أصــول الحــوار المثمــر، الاســتجابة هنــا لا تكــون عشــوائية، بــل هــي محاولــة لإعــادة النقــاش 

إلــى مســاره الصحيــح عبــر تقــديم بديــل منطقــي ســليم.

	3 الدعــم: كشــف نقــاط ضعــف الخصــم وتقويــة حجتنــا فــي هــذه المرحلــة، تقــوم بـــ "تشــريح" حجــة الخصــم لبيــان .
كيــف أنهــا تنطــوي علــى خلــل بنيــوي )مغالطــة( يجعلهــا "عقيمــة” وفــي المقابــل، تدعــم موقفــك بالاســتناد إلــى 
"قواعــد الجــدل الصحيــح" التــي تعتمــد علــى الربــط المنطقــي الســليم بــن المقدمــات والنتائــج، ممــا يعــزز مــن قــوة 

ومصداقيــة طرحــك.
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	4 ــا، التفســير . التفســير: تلخيــص الموقــف وتفــوق حجتنــا عليــك أن تبــن الجمهــور لمــاذا تعتبــر حجتــك أقــوى برهان
ــا يهــدف إلــى إظهــار أن مســاندة حجتــك نابعــة مــن الالتــزام بقواعــد التفكيــر الســليم لا بمجــرد الرغبــة فــي  هن

ــراض. الاعت

	5 الأثــر: المقارنــة وإظهــار النتائــج ختامــا، توضــح الفــرق بــن النتيجتــن، فحجــة الخصــم تــؤدي إلــى حــوار "مجهــض .
وعقيــم"، بينمــا تــؤدي حجتــك المنطقيــة إلــى "حــوار مثمــر" ينتــج معرفــة ويحقــق الغــرض مــن المناظــرة. المقارنــة 

هنــا تبــرز الأثــر الإيجابــي لاعتمــاد المنطــق فــي مقابــل التضليــل.

خلاصة مبنى وهيكلية التفنيد 

ــون )كــذا( -وهــي مغالطــة تجعــل الحـوار عقيمــا- ونحــن نقــول )كــذا( بنــاء علــى قواعــد الجـدل الصحيــح  “هــم يقول
ــدلا مــن التضليــل” ــى حــوار مثمــر ب ــا أقــوى لأنهــا تقــود إل بســبب )كــذا( ، )ولهــذا( فــإن حجتن

خامسا: التدريب والمحاكاة

يمثــل الاســتعداد للمناظــرة المرحلــة التــي تتحــول فيهــا نتائــج البحــث إلــى أداء عملــي، حيــث يعمــل أعضــاء الفريــق علــى 
تنظيــم الأدوار، ومراجعــة الحجــج، والتــدرب علــى عرضهــا، والاســتعداد للتعامــل مــع الأســئلة والاعتراضــات المحتملــة.

وفــي هــذا الدليــل، لا ينظــر إلــى التدريــب بوصفــه وســيلة لتحــسين الإلقــاء فقــط، بــل باعتبــاره فرصــة لتعزيــز التعــاون 
بين أعضــاء الفريــق، واكتشــاف جوانــب القــوة والتحــسين، وتبــادل التغذيــة الراجعــة، وبنــاء الثقــة بالنفــس. كمــا يوصــى 
بــأن تتضمــن جلســات التدريــب محــاكاة لبيئــة المناظــرة الحقيقيــة، بمـا يســاعد المشــاركين علــى إدارة الوقــت، والالتــزام 

بــالأدوار، والتعامــل مــع ضغــوط الموقــف، دون أن يتحــول التدريــب إلــى حفــظ للنصــوص أو تلــقين للإجابــات.

ــن  ــم م ــن التعل ــة م مـكين الطلب مـا ت ــي، وإن ــى أداء مثال ــول إل ــس الوص ــب لي ــن التدري ــدف م ــل أن اله ــذا الدلي ــد ه ويؤك
ــتمرة. ــورة مس ــم بص حـسين أدائه ــة، وت التجرب

إرشادات للمشرف

عند الإشراف على إعداد المناظرات داخل النادي، يوصى بما يأتي:

ֺ شجع الطلبة على فهم القضية قبل البدء في البحث	

ֺ وجههم إلى استخدام مصادر متنوعة وموثوقة 	

ֺ ركز على جودة الحجة أكثر من كثرة المعلومات 	

ֺ عزز ثقافة العمل الجماعي وتقاسم الأدوار 	

ֺ اجعل التغذية الراجعة جزءاً أساسياً من كل تدريب 	

ֺ ذكر المشاركين دائماً بأن الهدف الرئيس هو التعلم، وليس الفوز فقط 	
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تطبيق داخل النادي، نشاط: من الفكرة إلى الحجة

الهدف: تدريب أعضاء النادي على تحويل الأفكار العامة إلى حجج منطقية مدعومة بالأدلة.

آلية التنفيذ:

	1 يختار المشرف قضية معاصرة ترتبط بواقع الطلبة .

	2 يعمل الأعضاء في مجموعات صغيرة لتحديد الادعاءات الرئيسة المتعلقة بالقضية .

	3 تبحث كل مجموعة عن أدلة موثوقة تدعم أحد الادعاءات .

	4 تعرض المجموعات حججها، ثم تناقش مدى قوة الأدلة وارتباطها بالقضية .

	5 يختتم النشاط بجلسة تأمل قصيرة حول ما تعلمه المشاركون من تجربة البحث وبناء الحجة .

سادسًًا: تنفيذ المناظرة

ــق مــن التخطيــط  ــاًً لجميــع مراحــل الإعــداد الســابقة، ففيهــا ينتقــل أعضــاء الفري ًـا طبيعي ــة تتويج� تمثــل هــذه المرحل
والتدريــب إلــى التطبيــق العملــي أمــام الجمهــور أو لجنــة التحكيــم. ويتيــح تنفيــذ المناظــرة للطلبــة توظيــف ما اكتســبوه 
مــن مهــارات البحــث، وبنــاء الحجــج، والتواصــل، والعمــل الجماعــي، وإدارة الوقــت فــي موقــف تعليمــي يحاكــي الواقــع. ولا 
ــزام  ــم الجلســة، ووضــوح الأدوار، والالت ــى حســن تنظي ــا عل ــل يعتمــد أيضًً ــى جــودة الحجــج، ب يقتصــر نجـاح المناظــرة عل

بالقواعــد، وتهيئــة بيئــة تســاعد جميــع المشــاركين علــى التعبيــر عــن آرائهــم بثقــة واحتــرام.

تنظيم جلسة المناظرة

قبل بدء المناظرة

يوصى بأن يتأكد مشرف النادي من استكمال الجوانب التنظيمية الآتية:

ֺ اختيار قاعة مناسبة تتيح رؤية واضحة للمتحدثين والجمهور 	

ֺ ترتيب أماكن الجلوس وذلك تبعها لنوع المناظرة بما يتضمن اماكن جلوس الفريقين وفي حال كان يلزم تحديد اماكن 	
رئيس الجلسة ولجنة التحكيم وذلك بطريقة تسهل إدارة الحوار وحرية الحركة ومجال الرؤية 

ֺ التأكد من جاهزية وسائل العرض والصوتيات أو التوقيت عند الحاجة 	

ֺ توفير نسخة من المقولة وقواعد المناظرة لجميع المشاركين 	

ֺ تحديد مسؤول عن ضبط الوقت، وآخر لتوثيق أو تصوير الجلسة إذا لزم الأمر 	

ֺ توضيح تسلسل المناظرة والأدوار قبل البدء، خاصة عند مشاركة أعضاء جدد 	

أثناء تنفيذ المناظرة

يؤدي مشرف النادي أو رئيس الجلسة دورًاً أساسيًًا في ضمان سير المناظرة بصورة منظمة، وذلك من خلال:

ֺ افتتاح الجلسة والتعريف بالمقولة وأهداف المناظرة ويفضل هنا التوضيح ان اراء المشاركين لا تمثل بالضرورة وجهة 	
نظرهم الحقيقية 

ֺ توضيح قواعد المشاركة والالتزام بالوقت 	

ֺ منح الكلمة للمتحدثين وفق الترتيب المعتمد 	

ֺ التدخل عند الحاجة لضمان احترام القواعد دون التأثير في مجريات النقاش 	

ֺ المحافظة على بيئة يسودها الاحترام المتبادل والحياد 	

ֺ إدارة الوقت بدقة لضمان تكافؤ الفرص بين الفريقين 	
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بعد انتهاء المناظرة

بعد انتهاء المناظرة، يفضل عدم الاكتفاء بإعلان النتيجة، وإنما تخصيص وقت قصير للمراجعة والتأمل، من خلال:

ֺ شكر المشاركين والحكام والجمهور 	

ֺ إتاحة المجال لتقديم ملاحظات بناءة من لجنة التحكيم إذا كانت المناظرة تنافسية ومن الجمهور إذا كانت المناظرة عامة	

تدوين أبرز نقاط القوة وفرص التحسين 

ֺ تشجيع الطلبة على مناقشة ما تعلموه من التجربة 	

إرشادات للمشرف

فــي المناظــرات التعليميــة، ينبغــي أن يظــل الهــدف الرئيــس هــو التعلــم وتنميــة المهــارات، حتــى فــي الأنشــطة 
ذات الطابــع التنافســي؛ فنجــاح الجلســة يقــاس بمـدى جــودة الحـوار والتعلــم الــذي تحقــق، وليــس فقــط بتحديــد 

الفريــق الفائــز.

سابعًًا: التقييم والتغذية الراجعة

تمثــل هــذه المرحلــة الحلقــة الختاميــة فــي دورة إعــداد المناظــرة، وفيهــا ينتقــل المشــاركون مــن تنفيــذ النشــاط إلــى التأمــل 
ــى  ــز عل ــل يرك ــز، ب ــق الفائ ــد الفري ــى تحدي ــم عل ــر التقيي ــسين. ولا يقتص ــم والتح ــدف التعل ــا به ــة وتحليله ــي التجرب ف
مراجعــة الأداء، واســتخلاص الــدروس المســتفادة، وتحديــد الجوانــب التــي يمكــن تطويرهــا فــي المناظــرات اللاحقــة. وتســهم 
ــر  ــى تطوي ــز ثقتهــم بأنفســهم، وتشــجيعهم عل ــة بأدائهــم، وتعزي ــة وعــي الطلب ّـاءة فــي تنمي ــة الراجعــة الب�ن التغذي
مهاراتهــم بصــورة مســتمرة. لذلــك ينبغــي أن تقــدم الملاحظــات بأســلوب موضوعــي ومتــوازن، يركــز علــى الأداء والســلوك، 

ويبتعــد عــن النقــد الشــخصي أو المقارنــات الســلبية بين المشــاركين.

ويستحســن أن يشــارك فــي عمليــة التقييــم جميــع الأطــراف المعنيــة، بمـا فــي ذلــك أعضــاء الفريــق، ومشــرف النــادي، 
ــة مهــارات  ــر فــي تنمي ــك مــن أث ــي، لما لذل ــم الذات ــى ممارســة التقيي ــة عل ــل ويمكــن تشــجيع الطلب ــم، ب ــة التحكي ولجن

التأمــل وتحمــل المســؤولية عــن التعلــم.

ماذا يشمل التقييم؟

ينبغي أن يتناول التقييم مختلف جوانب المناظرة، ومن أبرزها:

ֺ مدى وضوح الحجج وترابطها المنطقي 	

ֺ جودة الأدلة المستخدمة ومدى موثوقيتها 	

ֺ القدرة على التفنيد والرد على حجج الفريق المقابل 	

ֺ الالتزام بقواعد المناظرة وإدارة الوقت 	

ֺ مهارات التواصل والإلقاء والعمل الجماعي 	

ֺ الالتزام بأخلاقيات الحوار واحترام الرأي الآخر 	
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أسئلة إرشادية للتغذية الراجعة

يمكن للمشرف أو لجنة التحكيم الاستعانة بالأسئلة الآتية عند مناقشة المناظرة مع المشاركين:

ֺ ما أبرز نقاط القوة في أداء الفريق؟ 	

ֺ ما الجوانب التي تحتاج إلى مزيد من التطوير؟ 	

ֺ هل كانت الحجج مدعومة بأدلة كافية وموثوقة؟ 	

ֺ كيف كانت إدارة الوقت والالتزام بالأدوار؟ 	

ֺ ما أكثر موقف تعلمه أعضاء الفريق من هذه التجربة؟ 	

ֺ ما الذي يمكن تحسينه في المناظرة القادمة؟ 	

توثيق نتائج التقييم

ــات المســتخلصة مــن كل مناظــرة،  ــرز الملاحظــات والتوصي ــادي بســجل مختصــر يتضمــن أب يستحســن أن يحتفــظ الن
بحيــث يمكــن الرجــوع إليهــا عنــد التخطيــط للأنشــطة اللاحقــة. ويســاعد هــذا التوثيــق علــى متابعــة تطــور أداء الأعضاء، 
ورصــد التقــدم الــذي يحققــه النــادي مــع مــرور الوقــت، وبنــاء ثقافــة قائمــة علــى التعلــم المســتمر والتحــسين التدريجــي.

صندوق معرفي: التغذية الراجعة جزء من عملية التعلم

لا ينبغــي النظــر إلــى التغذيــة الراجعــة بوصفهــا وســيلة لتقييــم المشــاركين أو إصــدار الأحــكام عليهــم، بــل هــي 
فرصــة للتعلــم والتطويــر. فــكل مناظــرة، ســواء انتهــت بالفــوز أو الخســارة، تمثــل تجربــة تعليميــة يمكــن الاســتفادة 

منهــا فــي تحـسين الأداء وبنــاء مهــارات أكثــر عمقــاًً فــي التفكيــر والحـوار.

خلاصة الباب

عــرض هــذا البــاب المناظــرة بوصفهــا عمليــة تعلــم متكاملــة تبــدأ بفهــم القضيــة وتحليلهــا، وتمـر بالبحــث وجمــع 
المعلومــات وبنــاء الحجــج، ثــم الاســتعداد للممارســة مــن خلال التدريــب والتغذيــة الراجعــة. وأكــد أن جــودة المناظــرة 
تعتمــد علــى جــودة الإعــداد، وأن البحــث المنهجــي والاســتدلال القائــم علــى الأدلــة يمـثلان الأســاس الــذي تقــوم 
عليــه المناظــرات التعليميــة، وهــو مــا يمهــد للانتقــال إلــى التطبيــق العملــي لنمــوذج المناظــرات المعتمــد فــي هــذا 

الدليــل.
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الباب الثالث

نموذج كارل بوبر للمناظرات
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الباب الثالث

نموذج كارل بوبر للمناظرات

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادراًً على:

ֺ التعرف إلى فلسفة نموذج كارل بوبر وأسباب اعتماده في هذا الدليل 	

ֺ فهم المكونات الرئيسة للنموذج وأدوار المشاركين فيه 	

ֺ التعرف إلى التسلسل العام للمناظرة وفق نموذج كارل بوبر 	

ֺ توظيف النموذج في أنشطة نادي المناظرات داخل المدرسة أو الجامعة 	

ֺ التمييز بين تطبيق النموذج لأغراض التعلم وتطبيقه في البطولات التنافسية 	

تمهيد

ُـورت لتلبيــة أهــداف تعليميــة أو أكاديميــة أو تنافســية متنوعــة، ولــكل  توجــد حــول العالــم نمـاذج متعــددة للمناظــرات، ط�
منهــا خصائصــه وإجراءاتــه. إلا أن اختيــار النمــوذج المناســب لا يعتمــد علــى شــهرته أو درجــة تعقيــده، بــل علــى مــدى 
ملاءمتــه للفئــة المســتهدفة، وطبيعــة المؤسســة التعليميــة، والأهــداف التــي تســعى إلــى تحقيقهــا. ويعتمــد هــذا الدليل 
ــه مــن وضــوح فــي  ــز ب مـدارس والجامعــات، لما يتمي ــة المناظــرات فــي ال ــر بوصفــه النمــوذج المرجعــي لأندي نمـوذج كارل بوب
البنــاء، واعتمــاده علــى العمــل الجماعــي، وتركيــزه علــى البحــث والاســتدلال والتفكيــر النقــدي، وهــي عناصــر تنســجم 

مــع الرســالة التربويــة التــي يقــوم عليهــا هــذا الدليــل.

ولا يهــدف هــذا البــاب إلــى إعــداد متســابقين للمنافســات الاحترافيــة أو شــرح جميــع التفاصيــل التنظيميــة للبطــولات، 
ــى  ــز عل ــع التركي ــادي، م ــل الن ــة داخ ــورة تربوي ــه بص ــوذج وتطبيق ــم النم ــن فه ــة م ــرفين والطلب مـكين المش ــى ت مـا إل وإن

التعلــم والحـوار أكثــر مــن المنافســة.

لماذا يعتمد هذا الدليل نموذج كارل بوبر)Karl Popper(؟

يعــد نمـوذج كارل بوبــر مــن أكثــر نمـاذج المناظــرات انتشــاراًً فــي البيئــات التعليميــة، لأنــه يجمــع بين البســاطة التنظيميــة 
والعمــق التربــوي، ويتيــح للطلبــة ممارســة المناظــرة ضمــن إطــار واضــح يشــجع علــى البحــث، والعمــل الجماعــي، وبنــاء 

الحجــج، واحتــرام الــرأي الآخــر.

ــر، فإنــه لــم يقــم بتصميمــه، وإنمـا اســتلهم مطــوروه عــدداًً مــن  ورغــم أن النمــوذج يحمــل اســم الفيلســوف كارل بوب
ــار الادعــاءات، والاســتعداد لمراجعــة المواقــف  المبــادئ التــي ارتبطــت بفلســفته، وفــي مقدمتهــا التفكيــر النقــدي، واختب
فــي ضــوء الأدلــة. ومــن هــذا المنطلــق، لا يمثــل النمــوذج مجموعــة مــن الإجــراءات الفنيــة فحســب، بــل يعكــس فلســفة 

تعليميــة تــرى أن المعرفــة تتطــور بالحـوار، وأن قــوة الفكــرة تقــاس بمـا تســتند إليــه مــن أدلــة، لا بمـن يطرحهــا.

وقــد اختيــر هــذا النمــوذج لأنــه يحقــق توازنــاًً مناســباًً بين ســهولة التطبيــق داخــل المـدارس والجامعــات، وبين قدرتــه علــى 
تنميــة المهــارات التــي تســتهدفها أنديــة المناظــرات، دون الحاجــة إلــى إجــراءات تنظيميــة معقــدة.
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أسباب اعتماد نموذج كارل بوبر في هذا الدليل

مبررات الاختيار  المعيار 

مناسب للمبتدئين وللمؤسسات التعليميةسهولة التطبيق    

يعتمد على التعاون بين أعضاء الفريقالعمل الجماعي

يشجع البحث والاستدلال المنطقيالتعلم القائم على الأدلة      

يمكن توظيفه في المناظرات التنافسية والعامةالمرونة

يدعم التفكير النقدي والحوار المسؤولالقيمة التربوية

جدول رقم )8(

صندوق معرفي: لماذا لم يعتمد الدليل نموذجاًً آخر؟

ــه  مـوذج أهداف ــكل ن ــة، فل ــياقات التعليمي ــع الس ــي جمي ــل ف ــاره الأفض ــن اعتب ــرات يمك مـوذج مناظ ــد ن لا يوج
وخصائصــه. وقــد اعتمــد هــذا الدليــل نمـوذج كارل بوبــر لأنــه يوفــر توازنــاًً مناســباًً بين ســهولة التعلــم، والعمــل 
ــة المناظــرات فــي المـدارس والجامعــات، مــع  ــه ملائمــاًً لتأســيس أندي ــة، وهــو مــا يجعل الجماعــي، والقيمــة التربوي

ــك. ــات ذل ــج أو المنافس ــة البرام ــت طبيع ــرى إذا اقتض مـاذج أخ ــى ن ــاًً إل ــال لاحق ــة الانتق إمكاني

المكونات الأساسية للنموذج

مكونات نموذج مناظرة كارل بوبر 

ــرة تم  ــذه المناظ ــدث. ه ــة للتح ــم فرص ــكل منه ــاء ول ــة أعض ــن ثلاث ــق م ــون كل فري ــقين، يتك ــى فري ــوذج عل ــوم النم يق
تصميمهــا لأعضــاء الرابطــة الدوليــة لثقافــة المناظــرات، ويتــم اســتخدامها فــي المـدارس والجامعــات، هــذا النــوع مــن 

ــداولا. ــر ت ــو الأكث ــرات ه المناظ

التقسيم حسب نموذج كارل بوبر: 6 مناظرين )3 مؤيدين + 3 معارضين(

الأدوار:

ֺ المتحدث الأول: عرض القضية/الرؤية/ تعريف المصطلحات/ تقديم حجتين - مدة الخطاب 6 دقائق 	

ֺ المتحدث الثاني: التعمق في الحجج + الرد على الطرف الآخر+ تقديم حجة - مدة الخطاب 5 دقائق 	

ֺ المتحدث الثالث: التلخيص والدفاع النهائي - مدة الخطاب 5 دقائق 	

ومــا يميــز نمـوذج كارل بوبــر هــو مرحلــة "الاســتجواب" فــي المناظــرات هــو مرحلــة حواريــة يتــم فيهــا طــرح أســئلة مــن 
ــق يســتجوب فيهــا  ــة دقائ ــة الاســتجواب بعــد خطــاب المتناظــر لمـدة ثلاث ــق الآخــر، وتتــم مرحل أحــد الفــرق علــى الفري
الفريــق الخصــم خطــاب المتحــدث مــن خلال طــرح أســئلة استفســارية، توضيحيــة، تقــديم أدلــة مناقضــة تبــرز ضعــف 

الحجــة المطروحــة، بهــدف:
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ֺ اختبار قوة حجج الخصم	

ֺ كشف نقاط الضعف في الأدلة	

ֺ دفع المتناظرين لتوضيح مواقفهم بشكل أدق	

ֺ مواجهة الطرف الآخر بردود مباشرة وسريعة	

كيف يتم الاستجواب؟

ֺ يطرح المتحدث أسئلة قصيرة وواضحة، تتعلق بالقضية أو بموقف الخصم	

ֺ يركز على إظهار نقاط الضعف، مثل التناقضات أو غياب الأدلة الكافية	

ֺ على المستجوَب أن يرد بوضوح وبأجوبة مختصرة دون الخروج عن الموضوع	

متى ومن يقوم بالاستجواب؟

يتــم الاســتجواب أربــع مــرات فــي المناظــرة، وذلــك بعــد طــرح المتناظــر حججــه وموقفــه اتجـاه القضيــة، يســتجوبه مــن 
الفريــق الخصــم متناظــر، بالأليــة الموضحــة ادنــاه.

	1 المتحدث الأول من فريق المؤيدين – يتم استجوابه من المتحدث الثالث من فريق المعارضة .

	2 المتحدث الأول من فريق المعارضة – يتم استجوابه من المتحدث الثالث من فريق المؤيدين.

	3 المتحدث الثاني من فريق المؤيدين - يتم استجوابه من المتحدث الأول من فريق المعارضة .

	4  المتحدث الثاني من فريق المعارضة - يتم استجوابه من المتحدث الأول من فريق المؤيدين.

مثال على مرحلة الاستجواب 

المقولــة: يجــب إدخــال التكنولوجيــا الرقميــة فــي التعليــم لأنهــا ترفــع مــن كفــاءة الــطلاب وتزيــد مــن تفاعلهــم داخــل 
الصــف

الحجة: فريق المؤيدين: 

ــة.  ــة التعليمي ــة العملي ــادة فاعلي ــم وزي ــودة التعلي حـسين ج ــي ت ــر ف ــكل مباش ــاهم بش ــة تس ــا الرقمي التكنولوجي
التكنولوجيــا لا تقتصــر علــى كونهــا أدوات مســاعدة، بــل توفــر بيئــة تعليميــة تفاعليــة تمك�ّـن الطالــب مــن المشــاركة 
الفاعلــة، وتجعــل التعلــم ممتعــاًً ومرنــاًً، حيــث يمكــن للــطلاب الوصــول إلــى مصــادر متنوعــة وفوريــة للمعلومــة، ممـا يرفــع 

ــم. ــتيعابهم وفهمه ــتوى اس مس

تقريــر اليونســكو لعــام 2023 يؤكــد أن دمــج التكنولوجيــا فــي التعليــم ســاعد علــى رفــع نســب التفاعــل داخــل الصــف 
بنســبة %35 فــي المـدارس التــي اعتمــدت التعلــم التفاعلــي. وأيضــا هنــاك دراســة أجرتهــا جامعــة هارفــرد أوضحــت أن 
الــطلاب الذيــن يســتخدمون أدوات رقميــة فــي التعليــم يحققــون معــدلات أعلــى بنســبة %20 مقارنــة بالــطلاب الذيــن 

يتعلمــون بالطريقــة التقليديــة.

تنبيــه: الإحصــاءات والبيانــات الــواردة هــي مثــال توضيحــي لأغــراض التدريــب علــى بنــاء الحجــة، ولا يمثــل بيانــات معتمــدة 
للاقتبــاس العلمــي.

الاستجواب: )يقوم به فريق المعارضة(

ֺ ــى كل 	 ــق عل ــذا ينطب ــت أن ه ــا يثب ــك م ــل لدي ــاب، ه ــاءة الط ــن كف ــع م ــا ترف ــرت أن التكنولوجي ــارض: ذك المع
ــة؟ ــة رقمي ــة تحتي ــك بني ــي لا تمل ــرة الت ــدارس الفقي ــا الم ــا فيه ــة، بم ــات التعليمي البيئ

ֺ المؤيــد: صحيــح قــد تواجــه بعــض المــدارس تحديــات، لكــن التجــارب الدوليــة أظهــرت أن حتــى الحلــول البســيطة 	
مثــل الألــواح الذكيــة أو الأجهــزة اللوحيــة منخفضــة التكلفــة ســاعدت فــي تحســن التعلــم.
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ֺ ــل 	 ــرى مث ــل الأخ ــاءة، أم أن العوام ــع الكف ــر لرف ــبب المباش ــي الس ــا ه ــذا أن التكنولوجي ــي ه ــل يعن ــارض: ه المع
ــم؟ ــون الأه ــد تك ــن ق ــد للمعلم ــب الجي التدري

ֺ المؤيــد: كلاهمــا مهــم، لكــن التكنولوجيــا تضاعــف أثــر التدريــب، فهــي أداة تمكــن المعلــم مــن إيصــال المعلومــة 	
بشــكل أكثــر وضوحــا وتفاعــا

ֺ المعــارض: ذكــرت تقريــر اليونســكو، هــل التقريــر أشــار إلــى وجــود مخاطــر أيضــا مثــل تشــتت انتبــاه الطــاب أو 	
الإدمــان علــى الأجهــزة؟

ֺ المؤيــد: نعــم، لكــن التقريــر نفســه أوضــح أن هــذه المخاطــر يمكــن معالجتهــا عبــر سياســات وضوابــط واضحــة فــي 	
اســتخدام التكنولوجيــا داخــل الصف.

ֺ ــدل أن 	 ــة ب ــة التعليمي ــف العملي ــد تضع ــن، وق ــاحا ذا حدي ــون س ــد تك ــا ق ــرى أن التكنولوجي ــارض: إذا، ألا ت المع
تعززهــا فــي بعــض الحــالات؟

ֺ المؤيــد: كل أداة يمكــن أن تكــون ســاحا ذا حديــن، لكــن عندمــا تســتخدم بوعــي وتخطيــط تصبــح فرصــة لتعزيــز 	
التعليــم وليــس تهديــدا لــه.

أدوار المتحدثين داخل الفريق

يعتمــد نمـوذج كارل بوبــر علــى فريــقين، يتكــون كل منهمــا مــن ثلاثــة متحــدثين، يتقاســمون مســؤوليات إعــداد المناظــرة 
وتقديمهــا. ويهــدف هــذا التنظيــم إلــى تعزيــز العمــل الجماعــي، وإتاحــة الفرصــة لجميــع أعضــاء الفريــق للمشــاركة فــي 

مختلــف جوانــب المناظــرة.

ــق  ــم الأداء وتحقي ــيلة لتنظي ــه وس ــل بوصف ــل، ب ــد للعم ــيم جام ــه تقس ــى أن ــع الأدوار عل ــى توزي ــر إل ولا ينظ
ــق. ــام للفري ــف الع ــاء الموق ــي بن ــدث ف ــهم كل متح ــث يس ــق، بحي ــاء الفري ــل بين أعض التكام

المهام الرئيسيةالوقت المتحدث

-6 دقائقالمتحدث الأول )الفريق المؤيد( افتتاح المناظرة وجذب انتباه الجمهور	
- تشخيص المشكلة وبيان أهمية القضية	
- تعريف المصطلحات الواردة في المقولة	
- عرض الإطار العام أو الخطة )في مناظرات 	

السياسات(
- تقديم الحجج الرئيسة والأدلة الداعمة	
- انهاء الخطاب باستنتاج يمهد لموقف الفريق	

استجواب المتناظر الأول للفريق المؤيد3 دقائقالمعارض الثالث 

-6 دقائقالمتحدث الأول )الفريق المعارض( افتتاح الخطاب وجذب الانتباه	
- الرد على طرح الفريق المؤيد وتفنيد حججه	
- الاعتراض على التعريفات إذا كانت غير مناسبة	
- بيان أوجه القصور في خطة الفريق المؤيد )إن 	

وجدت(
- عرض موقف الفريق المعارض وحججه الرئيسة	
- تقديم الخطة البديلة أو الدفاع عن الوضع القائم 	

عند الحاجة
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استجواب المتناظر الأول لفريق المعارضة3 دقائقالمؤيد الثالث

-5 دقائقالمتحدث الثاني )الفريق المؤيد( الرد على خطاب الفريق المعارض	
- تفنيد الحجج والاعتراضات التي طُرحت	
- الرد على الخطة البديلة إن قدُمت	
- تعزيز حجج الفريق بأدلة وأمثلة إضافية	
- إعادة بناء القضية وتأكيد تماسكها	
- إبراز نقاط القوة في خطة الفريق المؤيد	

استجواب المتناظر الثاني للفريق المؤيد3 دقائقالمعارض الأول

-5 دقائقالمتحدث الثاني )الفريق المعارض( الرد على خطاب المتحدث الثاني للفريق المؤيد	
- تعميق عملية التفنيد وإضعاف الحجج المؤيدة	
- إبراز الثغرات أو القضايا التي أغفلها الفريق المؤيد	
- تعزيز موقف الفريق المعارض بالأدلة والأمثلة	

استجواب المتناظر الثاني لفريق المعارضة3 دقائقالمؤيد الأول

-5 دقائقالمتحدث الثالث )الفريق المؤيد( تلخيص مجريات المناظرة من منظور الفريق المؤيد	
- تحديد نقاط الحسم الرئيسة في المناظرة	
- إبراز أسباب تفوق حجج الفريق المؤيد	
- تفنيد أبرز ما تبقى من حجج الفريق المعارض 	
- إبراز أوجه القوة في فريقه والضعف في طرح 	

الفريق المعارض
- تقديم خاتمة توضح أحقية الفريق بالفوز	
- لا يجوز تقديم حجج جديدة	

-5 دقائقالمتحدث الثالث )الفريق المعارض( تلخيص مجريات المناظرة من منظور الفريق 	
المعارض

- التركيز على نقاط الخلاف والحسم	
- تفنيد أبرز ما تبقى من حجج الفريق المؤيد	
- إبراز أوجه القوة في فريقه والضعف في طرح 	

الفريق المؤيد
- تأكيد أسباب أحقية الفريق المعارض بالفوز	
- تقديم خاتمة نهائية مقنعة	
- لا يجوز تقديم حجج جديدة.	

جدول رقم )9(

نموذج كارل بوبر داخل نادي المناظرات

لا يقتصــر اســتخدام نمـوذج كارل بوبــر علــى المناظــرات الرســمية أو البطــولات، بــل يمكــن توظيفــه بمرونــة داخــل برامــج 
وأنشــطة نــادي المناظــرات، بمـا يتناســب مــع أهــداف المؤسســة التعليميــة ومســتوى الطلبــة. ففــي المراحــل الأولــى مــن 
تأســيس النــادي، يمكــن الاكتفــاء بتطبيــق النمــوذج بصــورة مبســطة، مــع التركيــز علــى فهــم الأدوار، والالتــزام بالقواعــد 
الأساســية، وبنــاء الحجــج. ومــع تطــور خبــرة الأعضــاء، يمكــن الانتقــال تدريجيــاًً إلــى تطبيــق النمــوذج بصورتــه الكاملــة، 
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أو المشــاركة فــي مناظــرات بين المـدارس والجامعــات.

كمــا يمكــن للمشــرف توظيــف أجــزاء مــن النمــوذج فــي مواقــف تعليميــة مختلفــة، مثــل مناقشــة قضيــة صفيــة، أو 
تدريــب الطلبــة علــى بنــاء الحجــج، أو تنفيــذ مناظــرات قصيــرة حــول موضوعــات مرتبطــة بالمناهــج الدراســية، دون الحاجــة 
إلــى تنظيــم مناظــرة كاملــة فــي كل مــرة. ومــن المهــم أن يظــل الهــدف الرئيــس هــو تعزيــز التعلــم، لا مجــرد الالتــزام 

الحرفــي بالإجــراءات؛ فالنمــوذج وســيلة لتنظيــم الحـوار، وليــس غايــة بحــد ذاتــه.

دليل ترتيب الاستجواب الصحيح في المناظرات

فريق التأييدفريق المعارضة

استجواب المتحدث الأول ) مؤيد(

يتم استجوابه بواسطة المتحدث الثالث من فريق المعارضة

استجواب المتحدث الأول ) معارضة(

يتم استجوابه بواسطة المتحدث الثالث من فريق المؤيدين

استجواب المتحدث الثاني ) مؤيد(

يتم استجوابه بواسطة المتحدث الأول من فريق المعارضة

استجواب المتحدث الثاني ) معارضة(

يتم استجوابه بواسطة المتحدث الأول من فريق المؤيدين

المتحدث
الأول

المتحدث
الأول

المتحدث
الثاني

المتحدث
الثاني

المتحدث
الثالث

المتحدث
الثالث

?

?

? ?

?

?

شكل رقم )3(
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إرشادات للمشرف

عند تطبيق نموذج كارل بوبر داخل النادي، يوصى بما يأتي:

ֺ ابدأ بتطبيق النموذج بصورة مبسطة قبل الانتقال إلى التطبيق الكامل	

ֺ تأكد من فهم الطلبة لأهداف كل مرحلة، وليس ترتيبها فقط	

ֺ شجع جميع أعضاء الفريق على المشاركة في الإعداد، وعدم حصر العمل في المتحدثين	

ֺ ركز في التغذية الراجعة على جودة الحجج، واحترام قواعد الحوار، والعمل الجماعي	

ֺ استخدم المناظرات القصيرة والمحاكاة قبل تنظيم مناظرات رسمية	

ֺ راعِ مستوى الطلبة، وعدّل القضايا والأنشطة بما يتناسب مع خبراتهم ومرحلتهم الدراسية	

تطبيق داخل النادي، نشاط: محاكاة أولى لنموذج كارل بوبر

الهدف: تعريف أعضاء النادي ببنية النموذج وأدوار المشاركين من خلال تجربة مبسطة.

آلية التنفيذ:

	1 يختار المشرف قضية تعليمية أو مجتمعية مناسبة.

	2 يقسم المشاركين إلى فريق مؤيد وفريق معارض، مع تعيين رئيس للجلسة وهيئة تحكيم مصغرة .

	3 تنفذ مناظرة مختصرة مع تقليل الزمن المخصص لكل مرحلة .

	4 تعقــد جلســة تغذيــة راجعــة بعــد انتهــاء النشــاط، يشــارك فيهــا المتحدثــون والمحكمــون والجمهــور، مــع .
التركيــز علــى مــا تعلمــه المشــاركون، وليــس علــى تحديــد الفريــق الفائــز فقــط

خلاصة الباب

عــرض هــذا البــاب نمـوذج كارل بوبــر بوصفــه النمــوذج المرجعــي المعتمــد فــي هــذا الدليــل، موضحــاًً أســباب اختياره، 
ومكوناتــه الأساســية، وأدوار المشــاركين فيــه، والتسلســل العــام لمراحلــه، وآليــات توظيفــه داخــل أنديــة المناظــرات. 
وأكــد أن النمــوذج يمثــل إطــاراًً تنظيميــاًً يدعــم التعلــم والحـوار والعمــل الجماعــي، وأن نجـاح تطبيقــه يعتمــد علــى 

فهــم فلســفته التربويــة أكثــر مــن الالتــزام بالإجــراءات الشــكلية.
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الباب الرابع

تأسيس وإدارة أندية المناظرات

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادرًاً على:

ֺ فهم الأسس المؤسسية لتأسيس نادي مناظرات داخل المدرسة أو الجامعة 	

ֺ التعرف إلى متطلبات تأسيس النادي وأدوار الأطراف ذات العلاقة 	

ֺ تصميم هيكل تنظيمي يتناسب مع حجم المؤسسة التعليمية واحتياجاتها 	

ֺ تنظيم أعمال النادي وفق خطة تشغيلية واضحة 	

ֺ تهيئة البيئة المؤسسية التي تدعم استمرارية النادي وتطوره 	

تمهيد

تمثــل أنديــة المناظــرات إحــدى أهــم البيئــات التعليميــة التــي تتيــح للطلبــة ممارســة الحـوار، والتفكيــر النقــدي، والعمــل 
الجماعــي بصــورة منتظمــة، وتوفــر إطــارًاً عملي�ًـا لتطبيــق مــا يكتســبونه مــن معــارف ومهــارات داخــل الصفوف الدراســية. 
إلا أن نجـاح هــذه الأنديــة لا يتحقــق بمجــرد الإعلان عــن تأسيســها أو تنظيــم عــدد مــن المناظــرات، وإنمـا يعتمــد علــى وجــود 

إطــار مؤسســي واضــح يضمــن اســتمرارية عملهــا، ويربــط أنشــطتها برســالة المؤسســة التعليميــة وأهدافهــا.

ومــن هــذا المنطلــق، ينظــر هــذا الدليــل إلــى نــادي المناظــرات بوصفــه جــزءًًا مــن منظومــة الأنشــطة التعليميــة، وليــس 
ــتندا  ــي أن يس ــه ينبغ ــادي وإدارت ــيس الن ــإن تأس ــك، ف ــط. ولذل ــولات فق ــي البط ــاركة ف ــا للمش ــا أو فريق ــروعا مؤقت مش
إلــى التخطيــط، ووضــوح المســؤوليات، والقيــادة الطلابيــة، والمتابعــة المســتمرة، بمـا يضمــن اســتدامة العمــل وتحقيــق أثــر 

تربــوي ومجتمعــي ملمــوس.

نادي المناظرات: المفهوم والقيمة المؤسسية

نــادي المناظــرات هــو إطــار طلابــي منظــم يعمــل تحـت إشــراف المؤسســة التعليميــة، ويهــدف إلــى تنميــة التفكيــر النقدي، 
ــرات  ــى المناظ ــوم عل ــة تق ــطة منتظم ــج وأنش ــن خلال برام ــي، م ــل الجماع ــل، والعم ــث، والتواص ــؤول، والبح حـوار المس وال
والتعلــم القائــم علــى الأدلــة. ولا يقتصــر دور النــادي علــى إعــداد فــرق للمنافســات، بــل يوفــر بيئــة تعليميــة مســتمرة 
تســاعد الطلبــة علــى تحليــل القضايــا، وبنــاء الحجــج، واحتــرام الاخــتلاف، وتحويــل المعرفــة إلــى ممارســة، بمـا يعــزز ارتباطهــم 

بمؤسســتهم التعليميــة ومجتمعهــم المحلــي المحيــط.

وتبــرز القيمــة المؤسســية للنــادي فــي كونــه يدعــم تنفيــذ عــدد مــن التوجهــات التربويــة الحديثــة، مثــل التعلــم النشــط، 
وتنميــة المهــارات العابــرة للتخصصــات، وتعزيــز القيــادة الطلابيــة، وربــط التعلــم بالمشــاركة المجتمعيــة. كمــا يســهم فــي 

بنــاء بيئــة مدرســية أو جامعيــة تقــوم علــى الحـوار والتعــاون واحتــرام التنــوع.
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القيمة المؤسسية لنادي المناظرات

الإسهام المتوقعالمجال

دعم التعلم النشط وربط المعرفة بالتطبيقالعملية التعليمية

تنمية التفكير النقدي والتواصل والقيادةالطلبة

تعزيز ثقافة الحوار والمشاركةالبيئة التعليمية

دعم المبادرات وبناء الشراكاتالمجتمع

إبراز دورها في إعداد طلبة فاعلين ومبادرينالمؤسسة التعليمية

جدول رقم )10(

ولا ينبغــي أن يُنُظــر إلــى النــادي بوصفــه نشــاطًًا مســتقالًا عــن المؤسســة، بــل باعتبــاره أحــد مكونــات بيئتهــا التعليميــة، 
يســهم فــي تحقيــق رســالتها، ويكمــل أدوارهــا فــي إعــداد الطلبــة للحيــاة الأكاديميــة والمهنيــة والمجتمعيــة.

تأسيس نادي المناظرات

يعتمــد نجـاح نــادي المناظــرات علــى جــودة مرحلــة التأســيس أكثــر مــن اعتمــاده علــى حجــم الإمكانــات المتاحــة. فالأنديــة 
التــي تنطلــق وفــق رؤيــة واضحــة، وأدوار محــددة، وخطــة عمــل واقعيــة، تكــون أكثــر قــدرة علــى الاســتمرار والتطــور مــن 
الأنديــة التــي تعتمــد علــى المبــادرات الفرديــة أو الحمــاس المؤقــت. ويتطلــب تأســيس النــادي توافــر مجموعــة مــن المقومــات 
الأساســية، تتكامــل فيمــا بينهــا لتوفيــر بيئــة تنظيميــة مســتقرة، وتشــمل دعــم الإدارة، واختيــار مشــرف للنــادي، ووضــع 

إطــار تنظيمــي، واســتقطاب الأعضــاء، وتوفيــر الحـد الأدنــى مــن المـوارد اللازمــة لبــدء العمــل.

المتطلبات الأساسية لتأسيس النادي: 

الغايةالمتطلب

دمجه ضمن منظومة الأنشطة الرسميةاعتماد النادي

قيادة العمل التربوي والتنظيميمشرف النادي

تنظيم الأدوار وآليات العملاللائحة التنظيمية

توجيه أنشطة النادي خلال عامه الأولالخطة الأولية/السنوية

بناء قاعدة طلابية متنوعةاستقطاب الأعضاء

توفير بيئة مناسبة للاجتماعات والأنشطةالموارد الأساسية

جدول رقم )11(
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دعم الإدارة

ــة  ــر البيئ ــادي، وتوفي ــل دورهــا فــي اعتمــاد الن ــادي، إذ يتمث يعــد دعــم إدارة المدرســة أو الجامعــة الشــرط الأول لنجــاح الن
التنظيميــة المناســبة، وإدراجــه ضمــن خطــة الأنشــطة، وتيســير اســتخدام المرافــق، وتشــجيع الطلبــة والمعلــمين علــى 

المشــاركة فــي برامجــه.

مشرف النادي

ــر  ــدور الميس ــي، ب ــرف اجتماع ــطة او مش ــرف أنش ــية او مش ــة التدريس ــاء الهيئ ــد أعض ــادة أح ــو ع ــرف، وه ــوم المش يق
والمنظــم ويعمــل علــى بنــاء قــدرات الأعضــاء ومتابعــة تنفيــذ الخطــة وتقــديم التغذيــة الراجعــة وتعزيــز القيــادة الطلابيــة. 
ًـا فــي المناظــرات بقــدر مــا يشــترط أن يمتلــك القــدرة علــى التنظيــم، والإيمـان بقيمــة الحـوار،  ولا يشــترط أن يكــون متخصص�

والاســتعداد للتعلــم المســتمر.

استقطاب الأعضاء

ًـا لجميــع الطلبــة الراغــبين، مع مراعــاة تحقيــق التنوع فــي التخصصــات، والمراحل الدراســية،  ينبغــي أن يكــون النــادي مفتوح�
والخبــرات، بمـا يعــزز التعلــم المتبــادل ويثــري بيئــة الحـوار داخــل النادي.

صندوق معرفي: النادي ليس فريقًًا للمنافسات فقط

مــن أكثــر الممارســات التــي تحـد مــن أثــر أنديــة المناظــرات حصــر عضويتهــا فــي الطلبــة الذيــن يمثلــون المؤسســة 
ــد  ــات أح ــد المنافس ــمين، ويع ــة المهت ــع الطلب ــم لجمي ــرص التعل ــح ف ــح، فيتي ــادي الناج ــا الن ــولات. أم ــي البط ف

ــد. أنشــطته، وليــس هدفــه الوحي

الهيكل التنظيمي والأدوار

يســاعد وجــود هيــكل تنظيمــي واضــح علــى توزيــع المســؤوليات، وتعزيــز المشــاركة، وضمــان اســتمرارية العمــل، بحيــث 
ــي  ــكل التنظيم ــون الهي ــل أن يك ــاء. ويُفُض ــن الأعض ــدودة م ــة مح ــد أو مجموع ــخص واح ــى ش ــادي عل ــد الن لا يعتم
بســيطًًا ومرن�ــا، ويمكــن تكييفــه وفــق حجــم المدرســة أو الجامعــة وعــدد أعضــاء النــادي، مــع الحفــاظ علــى وضــوح خطــوط 

المســؤولية والتواصــل.
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هيكلية أندية المناظرات في المؤسسات التعليمية

هيكلية أندية المناظرات 

في الجامعات

هيكلية أندية المناظرات 

في المدارس

المظلة الأكاديمية
)المستوى الأول والثاني(

اللجنة التنفيذية الطلابية )المستوى الثالث(الهيئة الإدارية للنادي )المستوى الثالث(

اللجان المؤقتة )المستوى الرابع(فرق العمل التخصصية )المستوى الرابع(

المشرف الأكاديمي
يرتبط النادي تنظيميًاً بعمادة شؤون الطلبة 

وبإشراف مباشر من المشرف الأكاديمي لضمان 
الموائمة مع معايير الجامعة

المشرف على النادي
 يقع النادي تحت المظلة الإدارية 

لمدير المدرسة ويتبعه مباشرة المشرف على النادي 
الذي يتولى التوجيه العام

عمادة شؤون الطلبة

الرئيس

الرئيس

أمين الصندوق

لجنة المناظراتالتدريب

لجنة العلاقات والشراكاتالمبادرات

مسؤول التدريب

العلاقات الخارجية

نائبه

نائبه

مسؤول التدريب

لجنة التنظيمالمناظرات

لجنة الأنشطةالبحث

مسؤول الإعلام 
والتوثيق

المبادرات

أمين السر

أمين السر

الجودة والمتابعة

الإعلام

الشراكات

مسؤول المبادرات 
المجتمعية

الإعلام

مدير المدرسة

الإشراف والمتابعة
)المستوى الأول والثاني(

شكل رقم )4(

يمثــل هــذا الهيــكل إطــارًاً إرشــاديًاً يمكــن تعديلــه وفــق طبيعــة المؤسســة التعليميــة وعــدد الأعضــاء والإمكانــات المتاحــة، 
مــع الحفــاظ علــى وضــوح المســؤوليات وتعزيــز القيــادة الطلابيــة.
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تشغيل نادي المناظرات

بعــد الانتهــاء مــن مرحلــة التأســيس، ينتقــل النــادي إلــى مرحلــة التشــغيل، وهــي المرحلــة التــي تتحــول فيهــا الرؤيــة 
والأهــداف إلــى برامــج وأنشــطة منتظمــة. ويعتمــد نجـاح هــذه المرحلــة علــى وجــود تخطيــط واضــح، وتوزيــع مناســب 

للمهــام، وآليــات متابعــة وتوثيــق تضمــن اســتمرارية العمــل وتحســينه.

ــم  ــنوية، وتنظي ــة الس ــداد الخط ــمل إع مـا يش ــي، ب ــام الدراس ــة خلال الع ــه اليومي ــادي إدارة أعمال ــغيل الن ــد بتش ويُقُص
الاجتماعــات، وتنفيــذ الأنشــطة، ومتابعــة الإنجـاز، وتوثيــق الممارســات، بمـا يحقــق التكامــل بين الأهــداف التربوية والأنشــطة 

العمليــة.

التخطيط السنوي

تمثــل الخطــة الســنوية الوثيقــة الرئيســة التــي توجــه عمــل النــادي، وتســاعد علــى تنظيــم برامجــه وتوزيعهــا علــى مــدار 
العــام الدراســي، مــع مراعــاة التقــويم المدرســي أو الجامعــي، والمـوارد المتاحــة، واحتياجــات الطلبــة. وينبغــي أن تكــون الخطــة 
ًـا واضحــة، وبرامــج وأنشــطة محــددة تراعــي إمكانيــات المدرســة ومرافقهــا  مرنــة وقابلــة للمراجعــة، وأن تتضمــن أهداف�

وكذلــك التقــويم الأكاديمـي، وتكــون لهــا مؤشــرات بســيطة لقيــاس الإنجـاز.

المكونات الأساسية للخطة السنوية

الغرضالمكون

توجيه عمل النادي وربطه برسالة المؤسسةالأهداف

تنظيم العمل على مدار العامالبرامج والأنشطة

تحديد مواعيد التنفيذ مع مراعاة التقويم الأكاديميالجدول الزمني

توزيع المهام بين المشرف والطلبةالمسؤوليات

متابعة التنفيذ وقياس التقدممؤشرات الإنجاز

جدول رقم )12(

الاجتماعات والتنظيم الداخلي

تمثــل الاجتماعــات الدوريــة وســيلة للتخطيــط والمتابعــة واتخــاذ القــرارات، كمــا تســهم فــي تعزيــز المشــاركة والمســؤولية 
لــدى أعضــاء النــادي. ويُفُضــل أن تعقــد بصــورة منتظمــة وفــق جــدول معلــن، مــع توثيــق أبــرز القــرارات والمهــام المتفــق 

عليهــا حســب النمــاذج المعتمــدة، ومتابعــة تنفيذهــا فــي الاجتماعــات اللاحقــة.

تنفيذ البرامج والأنشطة

تتنــوع أنشــطة نــادي المناظــرات بين التدريــب، والمناظــرات الداخليــة، واللقــاءات الحواريــة، والمناظــرات التنافســية، والأنشــطة 
والمبــادرات المجتمعيــة، والفعاليــات المشــتركة مــع الأنديــة أو المؤسســات الأخــرى. وينبغــي أن ترتبــط هــذه الأنشــطة بخطــة 
النــادي، وأن تســهم فــي تحقيــق أهدافــه التعليميــة، مــع مراعــاة التنــوع فــي أســاليب التنفيــذ بمـا يحافــظ علــى دافعيــة 

الطلبــة واســتمرار مشــاركتهم.

ــادئ  ــد مــن التفصيــل، ولذلــك يقتصــر هــذا الفصــل علــى المب وســيتناول البــاب الخامــس هــذه البرامــج والأنشــطة بمزي
العامــة لإدارتهــا.
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التوثيق وإدارة المعرفة

يســاعد التوثيــق المنتظــم علــى حفــظ خبــرات النــادي، وتســهيل انتقالهــا بين الأعضــاء، وقيــاس تطــور الأداء عبر الســنوات. 
ــرز  ــورة، وأب ــجلة والمص مـواد المس ــة، وال مـواد التدريبي ــر، وال ــات، والتقاري ــجلات الاجتماع ــط، وس ــظ الخط ــك حف ــمل ذل ويش

المخرجــات والإنجـازات.

ولا يقتصــر دور التوثيــق علــى حفــظ المعلومــات، بــل يســهم فــي بنــاء ذاكــرة مؤسســية تمكــن النــادي مــن الاســتفادة مــن 
خبراتــه الســابقة، وتطويــر برامجــه بصــورة مســتمرة.

المتابعة والتطوير

تعتمــد اســتدامة نــادي المناظــرات علــى قدرتــه علــى مراجعــة أدائــه بصــورة دوريــة، والاســتفادة مــن التغذيــة الراجعــة، 
وتطويــر برامجــه بمـا يســتجيب لاحتياجــات الطلبــة والمؤسســة التعليميــة وتعديــل الخطــط والتطويــر الهيكلــي حيثمــا 
ــة  ــادي، لا نشــاطًًا موســميًًا يقتصــر علــى نهاي ــادي للن ــك، ينبغــي أن تكــون المتابعــة جــزءًًا مــن العمــل الاعتي ــزم. ولذل ل

العــام.

مؤشرات الأداء

ــم  ــى تقيي ــاعد عل ــرات، تس ــن المؤش ــدودة م ــة مح ــن خلال مجموع ــادي م ــة أداء الن ــة متابع ــة التعليمي ــن للمؤسس يمك
ــبء إداري. ــى ع ــة إل ــة المتابع ــول عملي ــسين، دون أن تتح ــالات التح ــد مج ــدم وتحدي التق

أمثلة على مؤشرات أداء النادي

أمثلة على المؤشراتالمجال

عدد الأعضاء المنتظمين ومعدل الحضورالمشاركة

عدد الأنشطة المنفذة مقارنة بالخطةالبرامج

تطور مهارات الطلبة وفق أدوات التقويمالتعلم

الأنشطة المشتركة مع جهات أخرى او التي تستهدف المجتمع المحليالشراكات والأنشطة المجتمعية

تنفيذ التحسينات الناتجة عن التغذية الراجعةالتطوير

جدول رقم )13(

يتنــاول البــاب الســابع منظومــة المتابعــة والتقييــم والجـودة والاســتدامة بمزيــد مــن التفصيــل، بمـا فــي ذلــك مؤشــرات 
ــر وخطــط التحــسين المســتمر. الأداء وقيــاس الأث

التحديات الشائعة

ــرفين، أو  ــر المش ــت، أو تغي ــة الوق ــاركة، أو محدودي ــف المش ــل ضع ــات، مث ــن التحدي ــددًاً م ــرات ع ــة المناظ ــه أندي ــد تواج ق
ًـا لمراجعــة أســاليب العمــل، والاســتفادة مــن  نقــص المـوارد. ولا تعــد هــذه التحديــات ســببًًا لتوقــف النــادي، بــل تمثــل فرص�

الإمكانــات المتاحــة، وبنــاء شــراكات داعمــة.

ويعتمــد نجـاح النــادي فــي مواجهــة هــذه التحديــات علــى المرونــة، والتخطيــط الجيــد، وتوزيــع المســؤوليات، وتعزيــز القيــادة 
الطلابيــة، والاســتفادة مــن الدعــم الــذي توفــره المؤسســة التعليميــة وشــركاؤها.
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صندوق معرفي: القيادة الطلابية أساس الاستدامة

ــطة، ولا  ــم وإدارة الأنش ــط والتنظي ــي التخطي ــة ف ــارك الطلب ــا يش ــرات عندم ــادي المناظ ــتمرار ن ــرص اس ــزداد ف ت
ــادات طلابيــة قــادرة علــى تحمــل المســؤولية  ــاء قي يقتصــر دورهــم علــى الحضــور أو المشــاركة فــي المناظــرات. فبن

ــاء الإدارة. ــرفين أو أعض ــر المش ــع تغي ــى م ــادي حت ــتمرارية الن ــزز اس ــال، ويع ــرة بين الأجي ــال الخب ــي انتق ــهم ف يس

إرشادات للمشرف

لضمان إدارة فاعلة ومستدامة للنادي، يوصى بما يأتي:

ֺ اربط خطة النادي بالأهداف التربوية للمؤسسة التعليمية 	

ֺ وزع المسؤوليات بين الطلبة، وعزز القيادة الطلابية 	

ֺ احرص على انتظام الاجتماعات وتوثيق مخرجاتها 	

ֺ راجع الخطة بصورة دورية، وعدّلها وفق الاحتياجات المستجدة 	

ֺ شجع الشراكات مع الأندية والمؤسسات التعليمية والمجتمعية 	

ֺ اجعل التقييم والتغذية الراجعة جزءًا من ثقافة النادي، وليس نشاطًا ختاميًا 	

تطبيق داخل النادي، نشاط: إعداد الخطة السنوية للنادي 

الهدف: إشراك أعضاء النادي في التخطيط لبرامج العام الدراسي.

آلية التنفيذ:

	1 يستعرض المشرف أهداف النادي ورسالة المؤسسة التعليمية .

	2 يقترح الأعضاء الأنشطة التي يرونها مناسبة لتحقيق هذه الأهداف .

	3 تصنف الأنشطة بحسب أولوياتها وإمكانية تنفيذها .

	4 توزع المسؤوليات بين فرق العمل .

	5 تعتمد الخطة النهائية بعد مراجعتها وإقرارها من إدارة المؤسسة .

خلاصة الباب

تنــاول هــذا البــاب الأســس المؤسســية لتأســيس وإدارة نــادي المناظــرات، بــدءًًا مــن توضيــح مفهــوم النــادي وقيمتــه 
داخــل المؤسســة التعليميــة، مــرورًاً بمتطلبــات التأســيس، والهيــكل التنظيمــي، وتشــغيل النــادي، وانتهــاءًً بمتابعــة 
ــى  ــل عل ــات، ب ــي المنافس ــاركة ف ــطة أو المش ــرة الأنش ــى كث ــد عل ــادي لا يعتم جـاح الن ــد أن ن ــره. وأك الأداء وتطوي
وجــود رؤيــة واضحــة، وتنظيــم مؤسســي، وقيــادة طلابيــة، وتخطيــط مســتمر يضمــن تحقيــق الأهــداف التربويــة 

واســتدامة العمــل.
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الباب الخامس

البرامج والأنشطة في نادي المناظرات 
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الباب الخامس

البرامج والأنشطة في نادي المناظرات

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادرًاً على:

ֺ تصميم برنامج سنوي متوازن لأنشطة نادي المناظرات 	

ֺ اختيار الأنشطة بما ينسجم مع أهداف النادي واحتياجات أعضائه 	

ֺ تنويع البرامج التعليمية بما يعزز التعلم والمشاركة 	

ֺ ربط أنشطة النادي بخطته السنوية ورسالة المؤسسة التعليمية 	

ֺ توظيف التكنولوجيا بصورة مسؤولة في دعم أنشطة النادي 	

تمهيد

لا تقــاس فاعليــة نــادي المناظــرات بعــدد المناظــرات التــي ينظمهــا، وإنمـا بجــودة البيئــة التعليميــة التــي يوفرهــا لأعضائــه. 
ًـا متنوعــة للتعلــم، والممارســة،  ًـا متوازن�ًـا مــن الأنشــطة يتيــح للطلبــة فرص� فالنــادي الناجــح هــو الــذي يقــدم برنامج�
ــي  ــذا، ينبغ ــا. وله ــد فيه ــاط الوحي ــة، لا النش ــة متكامل ــة تعليمي ــن تجرب ــزءًًا م ــرة ج ــل المناظ ــل، ويجع ــاون، والتأم والتع
ــات  ــة واحتياج ــص الطلب ــي خصائ ــنوية، وأن تراع ــة الس ــط بالخط ــة، وأن ترتب ــة واضح ــى رؤي ــادي عل ــج الن ــى برام أن تُبُن
المؤسســة التعليميــة، مــع توفيــر تــدرج فــي الخبــرات يتيــح للأعضــاء الانتقــال مــن التعــرف إلــى المناظــرات، إلــى ممارســتها، 

ثــم توظيفهــا فــي أنشــطة أكثــر اتســاعًًا داخــل المدرســة أو الجامعــة.

ولا يتنــاول هــذا البــاب المبــادرات المجتمعيــة أو آليــات المتابعــة والتقييــم بصــورة تفصيليــة، إذ خصــص لهــا الدليــل بــابين 
مســتقلين، وإنمـا يركــز علــى تصميــم البرامــج والأنشــطة التــي تشــكل جوهــر العمــل اليومــي للنــادي.

مبادئ تصميم برامج النادي

تعتمــد جــودة برامــج نــادي المناظــرات علــى وضــوح أهدافهــا، وتنــوع أنشــطتها، وارتباطهــا برســالة المؤسســة التعليميــة. 
ولذلــك، ينبغــي أن تســتند عمليــة التخطيــط إلــى مجموعــة مــن المبــادئ التــي تســاعد علــى بنــاء برنامــج متــوازن وقابــل 

. للتنفيذ

ومن أهم هذه المبادئ:

ֺ التدرج: يبدأ البرنامج بأنشطة تمهيدية، ثم ينتقل تدريجيًا إلى أنشطة أكثر عمقًا وتعقيدًا 	

ֺ التنوع: يوازن بين المناظرات، والورش، والقراءات، واللقاءات، والأنشطة التفاعلية 	

ֺ الاستمرارية: توزع الأنشطة على مدار العام الدراسي بصورة منتظمة 	

ֺ المشاركة: يشرك الأعضاء في التخطيط والتنفيذ والتقويم 	

ֺ الارتباط بالواقع: يعالج قضايا ترتبط ببيئة الطلبة واهتماماتهم مع الربط مع قضايا مجتمعية ذات أولوية	

ֺ المرونة: يسمح بتعديل البرامج وفق المستجدات والفرص المتاحة 	

إن الالتــزام بهــذه المبــادئ يســاعد النــادي علــى تقــديم تجربــة تعليميــة متوازنــة، ويحــد مــن اقتصــار العمــل علــى تنظيــم 
المناظــرات أو الاســتعداد للمنافســات فقــط.



50

دليل أندية المناظرات

مجالات برامج وأنشطة النادي

لا يقتصــر دور النــادي علــى تنظيــم المناظــرات، بــل يقــدم مجموعــة متنوعــة مــن البرامــج التــي تســهم فــي بنــاء المعرفــة، 
وتنميــة المهــارات، وتعزيــز روح المبــادرة والعمــل الجماعــي. ويــؤدي هــذا التنــوع إلــى اســتيعاب اهتمامــات الأعضــاء المختلفــة، 

وإثــراء تجربتهــم التعليميــة.

ويمكن تصنيف برامج النادي إلى أربع مجالات رئيسة:

أولاًً: برامج بناء المعرفة

وتهــدف إلــى توســيع معــارف الطلبــة بالقضايــا العامــة، وتعزيــز قدرتهــم علــى تحليلهــا وفهــم أبعادهــا، مــن خلال القراءات 
الموجهــة، والنــدوات، واللقــاءات مــع المختــصين، ومناقشــة التقاريــر والدراســات ذات الصلة.

ثانياًً: برامج تنمية المهارات

ــاء الحجــج، والتواصــل، والعمــل  ــا، والبحــث، وبن ــل القضاي ــل تحلي ــر المهــارات المرتبطــة بالمناظــرات، مث ــى تطوي وتركــز عل
ــطة المحاكاة. ــة، وأنش ــرات التدريبي ــة، والمناظ ــورش التطبيقي ــن خلال ال ــك م ــي، وذل الجماع

ثالثاًً: البرامج الحوارية

ــد  ــية، والموائ ــات النقاش ــل الحلق ــرات، مث ــن المناظ ــمية م ــل رس ــة أق ــي بيئ ــا ف ــة القضاي ًـا لمناقش ــاء فرص� ــر للأعض وتوف
ــترك. ــر المش ــر، والتفكي ــرأي الآخ ــرام ال ــتماع، واحت ــارات الاس ــزز مه مـا يع ــة، ب حـوارات المفتوح ــتديرة، وال المس

رابعاًً: برامج بناء القدرات القيادية

وتهــدف إلــى إعــداد الطلبــة للمشــاركة فــي إدارة النــادي، وتنظيــم الأنشــطة، والعمــل ضمــن فــرق، وتحمــل المســؤولية، 
وتنفيــذ أنشــطة مجتمعيــة بمـا يســهم فــي بنــاء قيــادات طلابيــة قــادرة علــى اســتدامة النــادي وتطويــره.

مجالات برامج النادي

أمثلة على الأنشطةالمجال

قراءات موجهة، لقاءات، ندواتبناء المعرفة

ورش، محاكاة، مناظرات تدريبيةتنمية المهارات

حلقات نقاش، موائد مستديرة، حوارات مفتوحةالبرامج الحوارية

فرق عمل، تنظيم فعاليات، إدارة الأنشطةبناء القدرات القيادية

جدول رقم )14(
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صندوق معرفي: التنوع سر استمرارية النادي

ًـا فــي مشــاركة الأعضــاء مــع  الأنديــة التــي تقتصــر أنشــطتها علــى المناظــرات الرســمية غالب�ًـا مــا تواجــه تراجع�
ــل  ــة، ويجع ــتويات مختلف ــات ومس ــب اهتمام ًـا تناس ــر فرص� ــطة، فيوف ــج والأنش ــوع البرام ــا تن ــت. أم ــرور الوق م

النــادي بيئــة تعليميــة جاذبــة طــوال العــام الدراســي.

التخطيط السنوي للبرامج

يســاعد البرنامــج الســنوي علــى تنظيــم أنشــطة النــادي وتوزيعهــا بمـا ينســجم مــع التقــويم الدراســي، ويضمــن التــوازن 
ــة،  ــة، ومرن ــون واقعي ــي أن تك ــل ينبغ ــدة، ب ــة معق ــون الخط ــترط أن تك ــويم. ولا يش ــة، والتق ــم، والممارس ــرات التعل بين فت

وقابلــة للتنفيــذ فــي ضــوء الإمكانــات المتاحــة.

ــاء القــدرات، فالمناظــرات  ــى برامــج بن ًـا إل ــم ينتقــل تدريجي� ــة واســتقطابية، ث ــدأ العــام بأنشــطة تعريفي ويفضــل أن يب
ــي. ــل دراس ــة كل فص ــي نهاي ــر ف ــة والتطوي ــرات للمراجع ــص فت ــع تخصي ــة، م التطبيقي

نموذج مقترح لتوزيع البرامج خلال العام الدراسي

الأولوياتالفترة

التعريف بالنادي، استقطاب الأعضاء، اللقاءات التأسيسيةبداية العام

بناء المعرفة وتنمية المهارات الأساسيةالفصل الدراسي الأول

مناظرات داخلية وبرامج حواريةمنتصف العام

برامج متقدمة وأنشطة مشتركة ومجتمعيةالفصل الدراسي الثاني

مراجعة الإنجازات والتخطيط للعام التالينهاية العام

جدول رقم )15(

ويجــب أن تظــل هــذه الخطــة إطــارًاً مرن�ــا يمكــن تعديلــه وفــق احتياجــات النــادي وظــروف المؤسســة التعليميــة، مــع الحفــاظ 
علــى التــوازن بين التعلم والممارســة.

تنظيم المناظرات والفعاليات الحوارية في المؤسسات التعليمية

ــي  ــهم ف ــة تس ــات متنوع ــم فعالي ــى تنظي ــد إل ــل يمت ــاء، ب ــدوري للأعض ــب ال ــى التدري ــرات عل ــادي المناظ ــر دور ن لا يقتص
تنميــة المهــارات، وتبــادل الخبــرات، ونشــر ثقافــة الحـوار داخــل المؤسســة التعليميــة وخارجهــا. وتختلــف هــذه الفعاليــات 
فــي أهدافهــا وآليــات تنظيمهــا باخــتلاف الفئــة المســتهدفة؛ فقــد تكــون مناظــرات داخليــة للتدريــب، أو مســابقات بين 
المؤسســات التعليميــة، أو مناظــرات عامــة تهــدف إلــى إشــراك المجتمــع فــي الحـوار حــول القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك.

ويراعــى عنــد تنظيــم جميــع هــذه الفعاليــات الالتــزام بمبــادئ العدالــة، واحتــرام قواعــد المناظــرة المعتمــدة، وتهيئــة بيئــة 
ــة  ــي المؤسس ــا ف ــول به ــات المعم ــة والتعليم ــاة الأنظم ــع مراع ــدي، م ــر النق ــم والتفكي ــجع التعل ــة تش ــة آمن تعليمي

ــة. التعليمي
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أنواع الفعاليات الحوارية في نادي المناظرات

أبرز الخصائصالهدف الرئيسنوع الفعالية

تنظم داخل النادي، ويعقبها تقييم وتغذية راجعة.التدريب وبناء المهاراتالمناظرة الداخلية

المسابقة بين المدارس 
أو الجامعات

تبادل الخبرات ورفع مستوى 
الأداء

تضم أكثر من مؤسسة تعليمية، وتدار وفق قواعد موحدة ولجنة 
تحكيم مستقلة.

نشر ثقافة الحوار وتعزيز المناظرة العامة
المشاركة المجتمعية

تستهدف جمهورًاً أوسع، وقد تنظم بالشراكة مع مؤسسات 
خارجية، ويركز فيها على الحوار أكثر من المنافسة.

جدول رقم )16(

أولاًً: تنظيم المناظرات الداخلية

ــة،  ــة آمن ــة تدريبي ــي بيئ ــوه ف ــا تعلم ــق م ــاء تطبي ــح للأعض ــادي، إذ تتي ــس للن ــاط الرئي ــة النش ــرات الداخلي ــد المناظ تع
ــة. ــات الخارجي ــي الفعالي ــاركة ف ــل المش ــة قب ــورة تدريجي ــرة بص ــاب الخب واكتس

ملاحظة: مراحل تنفيذ المناظرة موضحة في الباب الثاني

إرشادات عامة

ֺ اختيار مقولات مناسبة لمستوى الأعضاء	

ֺ تنويع تشكيل الفرق بصورة دورية	

ֺ تنفيذ المناظرة وفق نموذج كارل بوبر المعتمد في هذا الدليل	

ֺ التركيز على التغذية الراجعة أكثر من النتيجة 	

ֺ توثيق أبرز الملاحظات للاستفادة منها في تطوير أداء الأعضاء 	

للاستخدام العملي، يرجى الرجوع إلى قائمة التحقق الخاصة بالمناظرة الداخلية في النموذج )11(.

ثانيًاً: تنظيم المسابقات بين المدارس أو الجامعات

تمثــل المســابقات التعليميــة فرصــة لتبــادل الخبــرات، وتعزيــز التعلــم التنافســي، وبنــاء علاقــات التعــاون بين المؤسســات 
التعليميــة، مــع الالتــزام بقواعــد المناظــرة المعتمــدة.

مراحل التنفيذ

التقييــم  ← النتائــج  إعلان   ← الجــولات  تنفيــذ   ← القرعــة   ← التســجيل   ← الإعلان 

إرشادات عامة

ֺ تشكيل لجنة تنظيم مشتركة عند الحاجة. 	

ֺ اعتماد قواعد موحدة لجميع الفرق. 	

ֺ اختيار لجنة تحكيم مستقلة ومحايدة. 	

ֺ إعلان البرنامج الزمني والتعليمات مسبقًا. 	

ֺ تقديم تغذية راجعة مختصرة لجميع الفرق بعد انتهاء المنافسة. 	

ֺ توثيق نتائج المسابقة للاستفادة منها في تطوير النسخ اللاحقة. 	

للاستخدام العملي، يرجى الرجوع إلى قائمة التحقق الخاصة بالمسابقات بين المدارس في النموذج )12(.
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ثالثًاً: تنظيم المناظرات العامة

ــارات  ــف مه ــة توظي ــة التعليمي ــح للمؤسس ــع، وتتي ــل المجتم حـوار داخ ــة ال ــز ثقاف ــي تعزي ــة ف ــرات العام ــهم المناظ تس
ــة. ــى الأدل ــم عل ــؤول قائ ــوار مس ــي ح ــور ف ــة والجمه ــراك الطلب ــة، وإش ــا العام ــة القضاي ــي مناقش ــرة ف المناظ

مراحل التنفيذ

اختيــار القضيــة ← التنســيق مــع الشــركاء ← إعــداد الفــرق ← تنفيــذ المناظــرة ← حــوار الجمهــور ← التوثيــق

إرشادات عامة

ֺ اختيار قضية ترتبط باهتمامات المجتمع المحلي. 	

ֺ التعاون مع مؤسسات تعليمية أو مجتمعية عند الحاجة. 	

ֺ تعيين مدير للجلسة وضابط للوقت، ويكون وجود لجنة تحكيم اختيارياً إذا لم يكن الهدف إعلان فريق فائز. 	

ֺ تخصيص وقت منظم لأسئلة الجمهور ونقاشه. 	

ֺ توثيق الفعالية، ودراسة إمكانية تحويل مخرجاتها إلى مبادرات مجتمعية يقودها أعضاء النادي. 	

للاستخدام العملي، يرجى الرجوع إلى قائمة التحقق الخاصة بالمناظرات العامة في النموذج )12(.

صندوق معرفي

لــكل نــوع مــن المناظــرات غايــة تربويــة مختلفــة؛ فالمناظــرات الداخليــة تركــز علــى التعلــم، والمســابقات علــى 
تبــادل الخبــرات ضمــن بيئــة تنافســية، أمــا المناظــرات العامــة فتهــدف إلــى نشــر ثقافــة الحـوار وتعزيــز المشــاركة 
المجتمعيــة. وينبغــي أن يختــار النــادي نــوع الفعاليــة بما ينســجم مــع أهدافــه واحتياجــات المؤسســة التعليمية.

توظيف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في أنشطة النادي

أصبحــت التكنولوجيــا جــزءًًا أصــيالًا مــن البيئــة التعليميــة، وأتاحــت للطلبــة والمشــرفين أدوات متنوعــة تدعــم التعلــم، 
وتيســر الوصــول إلــى المعرفــة، وتنظيــم العمــل، وتوثيــق الأنشــطة. كمــا وفــرت تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي إمكانــات 
ــة  ــورة واعي ــتُُخدمت بص ــة، إذا اس مـواد التعليمي ــداد ال ــكار، وإع ــم الأف ــث، وتنظي ــي البح ــا ف ــادة منه ــن الإف ــدة يمك جدي
ومســؤولة. ويــرى هــذا الدليــل أن توظيــف التكنولوجيــا داخــل نــادي المناظــرات ينبغــي أن يعــزز التعلــم، لا أن يحــل محــل 
ــث  ــى البح ــة عل ــدرة الطلب ــم ق ــي دع ــذه الأدوات ه ــتخدام ه ــن اس ــة م ــي. فالغاي ــد العلم ــخصي أو الجه ــر الش التفكي
والتحليــل والتنظيــم، مــع المحافظــة علــى أصالــة العمــل، والالتــزام بالنزاهــة الأكاديميــة وأخلاقيــات الاســتخدام، والتحقــق 

مــن صحــة المعلومــات قبــل اســتخدامها.

ويمكــن للنــادي الاســتفادة مــن التكنولوجيــا فــي إدارة الاجتماعــات، وتنظيــم البرامــج، وأرشــفة الوثائــق، وإعــداد العــروض 
التقديميــة، والتواصــل بين الأعضــاء، إضافــة إلــى توظيــف أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي توليــد الأفــكار الأوليــة أو تلخيــص 

النصــوص أو اقتــراح محــاور للنقــاش، شــريطة مراجعــة المخرجــات والتأكــد مــن دقتهــا.

تطبيقات مقترحة للتكنولوجيا في نادي المناظرات

أمثلة على الاستخدامالمجال       

تنظيم الاجتماعات والخطط والتقويمإدارة النادي

الوصول إلى المصادر وتحليل المعلوماتالبحث
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إعداد عروض ومواد تعليميةالتعلم

التنسيق بين أعضاء النادي وفرق العملالتواصل

أرشفة الأنشطة والمواد والإنجازاتالتوثيق

جدول رقم )17(

ولا بــد مــن التأكيــد علــى أن أدوات الــذكاء الاصطناعــي ليســت مصــادر أوليــا للمعلومــات، وإنمـا أدوات مســاعدة، ويجــب 
أن تخضــع جميــع المعلومــات التــي تقدمهــا للتحقــق باســتخدام مصــادر علميــة أو مؤسســية موثوقــة

جدول:  أدوات الذكاء الاصطناعي المقترحة لدعم أنشطة نادي المناظرات

أمثلة على الاستخدام في الاستخدام الرئيسالأداة
نادي المناظرات

الرابط الرسمي

ChatGPT مساعد ذكي لدعم
التفكير، وتنظيم الأفكار، 

وتلخيص النصوص 
وصياغة المحتوى

اقتراح قضايا للمناظرة، 
تلخيص المقالات، تحسين 

الصياغة، إعداد مسودات 
أولية للحجج

https://chatgpt.com

Microsoft Copilot مساعد ذكي للبحث وإنتاج
المحتوى بالاعتماد على الويب

جمع معلومات أولية، 
مقارنة وجهات النظر، إعداد 

ملخصات

https://copilot.microsoft.com

Google Gemini مساعد ذكي للبحث
وتحليل المعلومات وإنشاء 

المحتوى

اقتراح محاور للنقاش، 
تلخيص المصادر، إعداد 

خطط الجلسات

https://gemini.google.com

Perplexity AI محرك إجابات يعتمد على
الذكاء الاصطناعي مع 

إظهار روابط المصادر

الوصول الأولي للمعلومات 
وتتبع المصادر للتحقق منها

https://www.perplexity.ai

Claude تحليل النصوص الطويلة
وفهم الوثائق

تحليل الدراسات واستخلاص 
الأفكار الرئيسة ومراجعة 

الحجج

https://claude.ai

NotebookLM تنظيم وتحليل المعرفة
اعتمادًاً على الوثائق 

المرفوعة

إنشاء قاعدة معرفية للنادي 
وتحليل المراجع

https://notebooklm.google

Canva تصميم العروض والمواد
البصرية باستخدام أدوات 

الذكاء الاصطناعي

تصميم عروض تقديمية 
وملصقات ومنشورات 

للنادي

https://www.canva.com

https://chatgpt.com
https://copilot.microsoft.com
https://gemini.google.com
https://www.perplexity.ai
https://claude.ai
https://notebooklm.google
https://www.canva.com
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Gamma إنشاء عروض تقديمية
احترافية بالذكاء 

الاصطناعي

إعداد عروض لجلسات 
التدريب والمناظرات

https://gamma.app

Grammarly التدقيق اللغوي وتحسين
الكتابة باللغة الإنجليزية

مراجعة المواد والأوراق 
التدريبية الإنجليزية

https://www.grammarly.com

DeepLترجمة المقالات والمراجع الترجمة عالية الجودة
الأجنبية

https://www.deepl.com

Elicit البحث في الدراسات
العلمية وتحليلها

العثور على الدراسات ذات 
الصلة واستخلاص نتائجها

https://elicit.com

جدول رقم )18(

يســهم الــذكاء الاصطناعــي فــي تســريع الوصــول إلــى المعلومــات وتنظيمهــا، لكنــه لا يغنــي عــن التفكيــر النقــدي أو 
التحقــق مــن المصــادر. لذلــك ينبغــي أن يحــرص أعضــاء النــادي على مراجعــة جميــع المخرجــات، والإفصاح عن اســتخدام 
هــذه الأدوات عنــد الحاجــة، والالتــزام بسياســات المؤسســة التعليميــة المتعلقــة بالنزاهــة الأكاديميــة وحمايــة البيانات.

تنويع الخبرات التعليمية داخل النادي

تــزداد فاعليــة نــادي المناظــرات عندمــا يوفــر لأعضائــه خبــرات تعليميــة متنوعــة، تتيــح لهــم التعلــم بطرائــق مختلفــة، 
وتســتجيب لاخــتلاف اهتماماتهــم ومســتوياتهم. فالمناظــرة الرســمية تمثــل إحــدى صــور التعلــم، لكنهــا ليســت الصــورة 
الوحيــدة. ولهــذا، يستحســن أن يــوازن النــادي بين الأنشــطة الفرديــة والجماعيــة، وبين الأنشــطة الصفيــة واللاصفيــة، وبين 
البرامــج التــي تركــز علــى المعرفــة، وتلــك التــي تنمــي المهــارات أو تعــزز القيــادة والعمــل الجماعــي. كمــا يمكــن الاســتفادة 
مــن المناســبات الوطنيــة والعالميــة، والقضايــا الراهنــة، فــي تصميــم أنشــطة تثــري تجربــة الأعضــاء، وتعــزز ارتبــاط النــادي 

ببيئتــه التعليميــة.

ًـا أكبــر لاكتشــاف قــدرات الطلبــة، وإشــراك أكبــر عــدد ممكــن منهــم فــي أنشــطة النــادي، حتــى  ويتيــح هــذا التنــوع فرص�
وإن لــم يكونــوا ضمــن فــرق المناظــرات الرســمية.

إرشادات للمشرف

عند تخطيط برامج النادي أو مراجعتها، يوصى بما يأتي:

ֺ صمم برنامجًا سنوياً متوازناً يجمع بين التعلم والممارسة 	

ֺ نوع الأنشطة بما يلبي احتياجات الأعضاء واختلاف مستوياتهم 	

ֺ اربط البرامج بالقضايا التي تهم الطلبة والمؤسسة التعليمية والمجتمع المحلي 	

ֺ استخدم التكنولوجيا بما يدعم التعلم ويحافظ على النزاهة الأكاديمية 	

ֺ راجع البرنامج بصورة دورية، وعدله في ضوء التغذية الراجعة ونتائج التنفيذ هادفا للتحسين المستمر 	
والاستدامة 

ֺ احرص على أن يشارك جميع أعضاء النادي في الأنشطة، وليس فرق المناظرات فقط وصولا لقيادة شبابية 	
لغالبية الأنشطة

https://gamma.app
https://www.grammarly.com
https://www.deepl.com
https://elicit.com
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دليل برامج وأنشطة نادي المناظرات: نحو ممارسة تعليمية مستدامة

1. مجالات الأنشطة

بناء المعرفة وتنمية المهارات:

تشمل لقاءات وندوات فكرية لتوسيع 
المدارك، وورش عمل تطبيقية للتدريب على 

بناء الحجج والبحث العلمي.

البرامج الحوارية والقيادية:

تنظيم حلقات نقاشية وموائد مستديرة 
لتعزيز الحوار، وتكليف الطلاب بإدارة 

الفعاليات لبناء شخصياتهم القيادية.

2. الجدول الزمني السنوي

 مرحلة التأسيس والبناء 

)بداية العام - الفصل الأول(:

تبدأ باستقطاب الأعضاء والتعريف 
بالنادي، تليها ورش مكثفة لتنمية 

المهارات الأساسية في المناظرة.

 مرحلة الممارسة والتوسع

 )منتصف العام - الفصل الثاني(:

تنفيذ مناظرات داخلية وبرامج حوارية، 
والانتقال إلى برامج متقدمة وأنشطة 

مشتركة مع مؤسسات أخرى.

 مرحلة التقييم والاستشراف

 )نهاية العام(:

مراجعة الإنجازات المحققة وتوثيق 
الدروس المستفادة لوضع خطة العام 

الدراسي التالي.

3. الذكاء الاصطناعي المسؤول

التكنولوجيا كأداة مساعدة لا بديلة:

الذكاء الاصطناعي وسيلة لدعم البحث 
وتنظيم الأفكار، لكنه لا يغني عن التفكير 

النقدي الشخصي.

التحقق والنزاهة الأكاديمية:

ضرورة التأكد من دقة المصادر الآلية والالتزام 
بالأمانة العلمية عند استخدام الأدوات 

الرقمية.

شكل رقم )5(

خلاصة الباب

ــدًًا أن  ــرات، مؤك ــادي المناظ ــطة ن ــج وأنش ــم برام ــد تصمي ــا عن ــي مراعاته ــي ينبغ ــس الت ــاب الأس ــذا الب ــاول ه تن
نجـاح النــادي يعتمــد علــى تنــوع برامجــه، وتوازنهــا، وارتباطهــا بأهــداف المؤسســة التعليميــة، أكثــر مــن اعتمــاده 
علــى عــدد المناظــرات التــي ينظمهــا. كمــا أبــرز أهميــة التخطيــط الســنوي، وتوفيــر خبــرات تعليميــة متنوعــة، 
والاســتخدام المســؤول للتكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، بمـا يجعــل النــادي بيئــة تعلــم نشــطة ومحفــزة لجميــع 

أعضائــه.
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الباب السادس

نادي المناظرات والمشاركة المجتمعية 
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الباب السادس

نادي المناظرات والمشاركة المجتمعية

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادرًاً على:

ֺ فهم دور نادي المناظرات في تعزيز المشاركة المجتمعية 	

ֺ ربط أنشطة النادي بالقضايا والاحتياجات المجتمعية 	

ֺ تصميم مبادرات مجتمعية تنطلق من الحوار والمناظرات 	

ֺ بناء شراكات تدعم رسالة النادي وتوسع أثره 	

ֺ توظيف المناظرات في تعزيز ثقافة الحوار والمواطنة الفاعلة 	

تمهيد

ركــزت الأبــواب الســابقة مــن هــذا الدليــل علــى تأســيس نــادي المناظــرات، وإدارتــه، وبنــاء قــدرات أعضائــه، وتنظيــم برامجــه 
وأنشــطته، بمـا يســهم فــي تنميــة مهــارات الحـوار، والتفكيــر النقــدي، وبنــاء الحجــج، والعمــل الجماعــي. غيــر أن القيمــة 
الحقيقيــة لهــذه المهــارات لا تقتصــر علــى اســتخدامها داخــل جلســات المناظــرة، بــل تتجلــى عندمــا توظــف فــي فهــم 

قضايــا المجتمــع، وتحليلهــا، والمســاهمة فــي معالجتهــا بصــورة مســؤولة.

ومــن هــذا المنطلــق، لا ينظــر هــذا الدليــل إلــى المناظــرات بوصفهــا غايــة فــي ذاتهــا، وإنمـا وســيلة لإعــداد طلبــة قادريــن 
علــى الانتقــال مــن الحـوار إلــى الفعــل، ومــن تحليــل القضايــا إلــى تصميــم مبــادرات تســتجيب لاحتياجــات مجتمعهــم، 

بمـا يعــزز قيــم المواطنــة الفاعلــة، والعمــل التطوعــي، والمشــاركة المجتمعيــة.

ــا التــي تناقشــها  ــط القضاي ــات رب ــة المناظــرات، وآلي ــاب مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة فــي ســياق أندي ــاول هــذا الب ويتن
ــات  ــل مخرج ــي تحوي ــهم ف مـا يس ــا، ب ــادرات وتنفيذه ــم المب ــوات تصمي ــى خط ــة إل ــة، إضاف ــادرات الطلابي ــرات بالمب المناظ

ــر مجتمعــي مســتدام. ــى أث ــم إل التعل

المناظرات بوصفها مدخلاًً للمشاركة المجتمعية

لا تنتهــي القيمــة التعليميــة للمناظــرات بانتهــاء جلســة الحـوار، بــل تمتــد إلــى مــا بعدهــا عندمــا يوظــف الطلبــة مــا 
ــر فــي مجتمعهــم،  ــا التــي تؤث اكتســبوه مــن معرفــة ومهــارات فــي فهــم واقعهــم، والمشــاركة فــي مناقشــة القضاي
واقتــراح مبــادرات تســتجيب لاحتياجاتــه. فالمناظــرات تســاعد الطلبــة علــى تحليــل المشــكلات، والاســتماع إلــى وجهــات 
ــات تشــكل أســاس  ــق، وهــي جميعهــا كفاي ــة، والعمــل ضمــن فري ــى الأدل ــاء المواقــف القائمــة عل النظــر المختلفــة، وبن

ــة المســؤولة. المشــاركة المجتمعي

وعندمــا يربــط النــادي بين القضايــا التــي يناقشــها وبين واقــع المؤسســة التعليميــة أو المجتمــع المحلــي، تصبــح المناظــرات 
وســيلة لتعزيــز الوعــي، وتشــجيع المبــادرة، وبنــاء جســور التواصــل مــع مختلــف فئــات المجتمــع، وهــو مــا يعــزز دور المؤسســة 

التعليميــة فــي إعــداد مواطــنين فاعــلين.
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إسهام المناظرات في تعزيز المشاركة المجتمعية

كيف ينعكس على المجتمعما يتعلمه أعضاء النادي

فهم أعمق للتحديات المجتمعيةتحليل القضايا

تعزيز ثقافة التفاهمالحوار واحترام الاختلاف

دعم اتخاذ قرارات واعيةالتفكير النقدي

تنمية روح المبادرة والمسؤوليةالعمل الجماعي

بناء علاقات إيجابية وشراكات مع المجتمع المحلي ومؤسساتهالتواصل

جدول رقم )19(

مجالات إسهام نادي المناظرات في المجتمع

ــي، إلا أن جميعهــا  ــة واحتياجــات المجتمــع المحل ــة باخــتلاف طبيعــة المؤسســة التعليمي تختلــف صــور المشــاركة المجتمعي
ينبغــي أن تنطلــق مــن رســالة النــادي وأهدافــه التربويــة، وأن تحقــق قيمــة تعليميــة لأعضائــه إلــى جانــب أثرهــا المجتمعــي.

ومن أبرز المجالات التي يمكن أن يسهم فيها النادي:

ֺ نشر ثقافة الحوار داخل المدرسة أو الجامعة 	

ֺ تنظيم لقاءات ومناظرات عامة حول قضايا مجتمعية معاصرة 	

ֺ تصميم وتنفيذ المبادرات الطلابية ذات البعد المجتمعي 	

ֺ المشاركة في الفعاليات الوطنية والثقافية والتوعوية 	

ֺ التعاون والشراكة مع المؤسسات المحلية في برامج مشتركة تعزز الحوار والمواطنة 	

ــاج حقيقــي ونفــذت بصــورة  ــى احتي ــرة، إذا بنيــت عل ــادرات الصغي ــادرات واســعة النطــاق؛ فالمب ولا يشــترط أن تكــون المب
ًـا يفــوق كثيــرًاً مــن الأنشــطة الكبيــرة ًـا ومجتمعي� ــرًاً تربوي� جيــدة، قــد تحقــق أث

مجالات مشاركة نادي المناظرات

أمثلة على التطبيقاتالمجال

المؤسسة 
التعليمية

جلسات حوار، مناظرات عامة، أسابيع ثقافية

لقاءات توعوية، حوارات مع مؤسسات المجتمعالمجتمع المحلي

أنشطة مشتركة مع مدارس أو جامعات أخرىالشباب

مناقشة موضوعات مجتمعية في إطار تربويالقضايا العامة

تطوير مواضيع المناظرات العامة لمبادرات مجتمعية تطبق حلول على شكل تجريبي )pilot( وعلى نطاق حلول تجريبية
صغير ولكن قابل للتعميم

                                                                                        جدول رقم )20(
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صندوق معرفي: المشاركة المجتمعية امتداد للتعلم

ــن  ــادي، أو م ــل الن ــة داخ ــها الطلب ــات ناقش ــن موضوع ــق م ــا تنطل ــا عندم ــة قيمته ــادرات المجتمعي ــب المب تكتس
احتياجــات رصدوهــا فــي محيطهــم، فتتحــول المناظــرة مــن نشــاط تعليمــي إلــى وســيلة لفهــم الواقع والمســاهمة 
ًـا بالحيــاة اليوميــة، وتغــدو المشــاركة المجتمعيــة نتيجــة طبيعيــة  فــي تطويــره. وبذلــك، يصبــح التعلــم أكثــر ارتباط�

لعمليــة التعلــم، وليســت نشــاطا منفــصلا عنهــا، كمــا يصبــح الطلبــة فاعــلين إيجابــيين، لا متلــقين ســلبيين.

تصميم المبادرات المجتمعية

ــا، والعمــل  ــل القضاي ــادي مــن مهــارات الحـوار، وتحلي ــي لما يتعلمــه أعضــاء الن ــق العمل ــة التطبي ــادرات المجتمعي ــل المب تمث
ــة  ــدود المؤسس ــارج ح ــا خ ــيع أثره ــى توس ــل إل ــية، ب ــادي الأساس ــطة الن ــتبدال أنش ــى اس ــدف إل ــي لا ته ــي. وه الجماع

ــة. التعليمي

ويبــدأ تصميــم المبــادرة بتحديــد قضيــة أو احتيــاج واقعــي، ثم دراســة أبعــاده، وتحديــد الأهــداف المرجــوة، والفئة المســتفيدة، 
والشــركاء المحتمــلين، والمـوارد اللازمــة، وآليــة التنفيــذ، مــع مراعــاة إمكانــات المؤسســة التعليميــة والأنظمة المعمــول بها.

ــا  ــة نتائجه ــيطة لمراجع ــة بس ــن آلي ــداف، وأن تتضم ــددة الأه ــذ، ومح ــة للتنفي ــادرات قابل ــون المب ــن أن تك ويستحس
ــة. ــادرات اللاحق ــي المب ــتفادة ف ــدروس المس ــن ال ــتفادة م والاس

خطوات تصميم المبادرة المجتمعية

الغايةالخطوة

اختيار موضوع يرتبط باحتياجات المجتمعتحديد القضية

توضيح النتائج المتوقعةتحديد الأهداف

توسيع فرص النجاح والاستفادة من الخبراتتحديد الشركاء

تنظيم المهام والموارد والجدول الزمنيإعداد خطة التنفيذ

قد تتطلب المبادرة تكاليف مالية لشراء أدوات او مستلزمات، وجب في هذه المرحلة توضيح تأمين الموارد المطلوبة
كيفية الحصول عليها “تبرعات أو شراكات، او من موازنة المدرسة”

التعلم من التجربة وتطوير المبادرات القادمةمراجعة النتائج

جدول رقم )21(
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بناء الشراكات المجتمعية

تمثــل الشــراكات المجتمعيــة أحــد أهــم الوســائل التــي تمكــن نــادي المناظــرات مــن توســيع أثــره، وإثــراء برامجــه، وإتاحــة 
ًـا لأعضائــه. ولا يقصــد بالشــراكة مجــرد المشــاركة فــي فعاليــة مشــتركة، بــل التعــاون المنظــم  فــرص تعلــم أكثــر تنوع�
مــع جهــات تتقاطــع أهدافهــا مــع رســالة النــادي فــي نشــر ثقافــة الحـوار، وتنميــة المشــاركة، وخدمــة المجتمــع. وينبغــي أن 
تســتند الشــراكات إلــى أهــداف ومســؤوليات واضحــة، مثــل توفيــر دعــم معرفــي وخبراتــي او توفيــر دعــم مــادي وأن تحتــرم 
رســالة المؤسســة التعليميــة وأنظمتهــا، وأن تحـدد مســؤوليات كل طــرف بصــورة شــفافة، بمـا يضمــن تحقيــق منفعــة 

متبادلــة واســتدامة التعــاون.

ويمكــن للنــادي بنــاء شــراكات مــع المـدارس والجامعــات الأخــرى، ومؤسســات المجتمــع المدنــي، والمكتبــات العامــة، والمراكــز 
ــز الحـوار والمواطنــة. الثقافيــة، والبلديــات، والهيئــات الشــبابية، وغيرهــا مــن الجهــات التــي تســهم فــي تعزي

نماذج للشراكات المجتمعية

أمثلة على مجالات التعاونالشريك

مناظرات وبرامج تدريبية مشتركةالمؤسسات التعليمية

مبادرات توعوية وحوارات مجتمعيةمؤسسات المجتمع المدني

لقاءات فكرية وفعاليات ثقافيةالمراكز الثقافية والمكتبات

أنشطة مرتبطة بالقضايا المحليةالبلديات والمؤسسات المحلية

استضافة خبراء وتنظيم مناظرات مشتركةالجامعات

جدول رقم )22(

ــرات  ــراء خب ــادي، وإث ــداف الن ــق أه ــي تحقي ــهامها ف مـدى إس مـا ب ــاركة، وإن ــات المش ــدد الجه ــراكة بع ــة الش ــاس قيم ولا تق
الطلبــة، وتعزيــز أثــر المؤسســة التعليميــة فــي مجتمعهــا كمــا ويفضــل أن تقــوم الشــراكات علــى أهــداف واضحــة وأدوار 

محــددة تحقــق قيمــة مضافــة لجميــع الأطــراف.
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خطوات تصميم المبادرة المجتمعية: من الحوار إلى الأثر التطبيقي

 مسار منهجي لتمكين أندية المناظرات من تحليل القضايا المجتمعية وتحويلها 

إلى مشروعات ملموسة تعزز قيم المواطنة والمسؤولية.

2. تحديد الأهداف

3. تحديد الشركاء

اختيار موضوع واقعي يرتبط باحتياجات 
المجتمع المحلي المحيط بالنادي.

صياغة النتائج المتوقعة التي تسعى 
المبادرة لتحقيقها بوضوح.

بناء تحالفات استراتيجية لضمان نجاح المبادرة وتوسيع نطاق أثرها.3. تحديد الشركاء

المؤسسات 
 التعليمية: 

برامج تدريبية

المجتمع المدني: 
مبادرات توعوية.

المراكز الثقافية: 
فعاليات فكرية.

 الجامعات: 
خبراء ومناظرات.

 البلديات: 
قضايا محلية.

4. خطة التنفيذ

تنظيم المهام، الموارد، والجدول 
الزمني اللازم لإطلاق العمل.

5. تأمين الموارد

حشد الدعم المؤسسي والمادي 
واللوجستي اللازم للاستمرارية.

6. مراجعة النتائج

تقييم الأثر النهائي واستخلاص 
الدروس المستفادة لتطوير المبادرات 

القادمة.

شكل رقم )6(

1. تحديد القضية

اختيار موضوع واقعي يرتبط باحتياجات 
المجتمع المحلي.
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نشر ثقافة المواطنة الفاعلة داخل المؤسسة التعليمية

يمتــد أثــر نــادي المناظــرات إلــى مــا هــو أبعــد مــن أعضائــه عندمــا يســهم فــي ترســيخ ثقافــة المواطنــة الصالحة والمشــاركة 
ــجع  ــادل، وتش ــرام المتب ــزز الاحت ــة تع ــون منص ــن أن يك ــل يمك ــب، ب ــات فحس ًـا للمنافس ــل فريق� ــادي لا يمث ــة. فالن الفاعل
النقــاش الموضوعــي، وتدعــم مشــاركة الطلبــة فــي مناحــي الحيــاة العامــة داخــل المؤسســة التعليميــة وفــي محيطهــا 

المجتمعــي.

ــراك  ــصين، وإش ــتضافة مخت ــة، واس ــرات عام ــة، ومناظ ــوار مفتوح ــات ح ــم جلس ــن خلال تنظي ــك م ــق ذل ــن تحقي ويمك
الطلبــة فــي مناقشــة القضايــا التــي تمـس حياتهــم الدراســية أو المجتمعيــة، بمـا يســهم فــي بنــاء بيئــة تعليميــة تقــوم 
علــى الحـوار، والتعــاون، واحتــرام التنــوع. كمــا يســتطيع النــادي دعــم البرامــج التــي تنفذهــا المؤسســة التعليميــة فــي 
مجــالات المواطنــة، والثقافــة، والبيئــة، والصحــة، مــن خلال توظيــف الحـوار والمناظــرات فــي رفــع الوعي وتشــجيع المشــاركة 

الإيجابيــة، مــع الحفــاظ علــى الطابــع التربــوي لأنشــطته.

صندوق معرفي: من الحوار إلى المبادرة

ــى  ــة عل ــا، ويحفــز الطلب ــى فهــم أعمــق للقضاي ــا يقــود الحـوار إل ــة للمناظــرات عندم تتحقــق القيمــة الحقيقي
التفكيــر فــي حلــول عمليــة يمكــن تنفيذهــا داخــل المؤسســة التعليميــة أو فــي المجتمــع المحلــي. فالمبــادرة ليســت 

بــديلاًً عــن المناظــرة، بــل هــي إحــدى ثمارهــا عندمــا تتحــول المعرفــة إلــى ممارســة والمســؤولية إلــى عمــل.

إرشادات للمشرف

عند توظيف نادي المناظرات في خدمة المجتمع، يوصى بما يأتي:

ֺ اربط المبادرات بالقضايا التي ناقشها أعضاء النادي 	

ֺ ابدأ بمشروعات صغيرة قابلة للتنفيذ والتطوير 	

ֺ احرص على أن تحقق كل مبادرة قيمة تعليمية للأعضاء، إلى جانب أثرها المجتمعي 	

ֺ اختر الشركاء الذين تتوافق أهدافهم مع رسالة المؤسسة التعليمية 	

ֺ شجع الطلبة على قيادة المبادرات وتحمل مسؤولية تنفيذها 	

ֺ وثق التجارب والدروس المستفادة للاستفادة منها في المبادرات اللاحقة 	

ֺ احرص على توثيق أثر المبادرات المجتمعية ونشر قصص النجاح للاستفادة منها مستقبلاً	
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تطبيق داخل النادي، نشاط: من المناظرة إلى المبادرة

ــة  ــة قابل ــادرة مجتمعي ــى مب ــي ناقشــوها إل ــا الت ــل إحــدى القضاي ــى تحوي ــادي عل الهــدف: مســاعدة أعضــاء الن
ــذ. للتنفي

آلية التنفيذ:

	1 يراجع الأعضاء القضايا التي تناولها النادي خلال الفصل الدراسي .

	2 يختارون قضية ترتبط باحتياج داخل المدرسة أو المجتمع المحلي .

	3 يحددون الهدف والفئة المستفيدة والشركاء المحتملين .

	4 يعدون خطة مبسطة للمبادرة تتضمن الأنشطة والجدول الزمني والمسؤوليات .

	5 تعرض الخطط، وتختار المبادرة الأكثر واقعية لتنفيذها خلال العام الدراسي.

	6 يوفرون الموارد المعرفية والمادية لتنفيذ المبادرة.

	7 ــراكات، . ــل والش ــل التواص ــادرة، مث ــن المب ــة م ــادة جزئي ــا قي ــى كل منه ــل تتول ــات عم ــمون لمجموع يتقس
ــة وغيرهــا ــج، الموازن الإعــان والتروي

خلاصة الباب

ــادي لا  ــة الن ــرات، وأن قيم ــادي المناظ ــالة ن ًـا لرس ــدادًاً طبيعي� ــل امت ــة تمث ــاركة المجتمعي ــاب أن المش ــذا الب ــد ه أك
تقتصــر علــى تنظيــم جلســات الحـوار، بــل تشــمل توظيــف مــا يكتســبه الطلبــة مــن معــارف ومهــارات فــي خدمة 
المؤسســة التعليميــة والمجتمــع. كمــا تنــاول مجــالات المشــاركة، وتصميــم المبــادرات، وبنــاء الشــراكات، ودور النــادي 
فــي نشــر ثقافــة الحـوار، بمـا يعــزز المواطنــة الفاعلــة ويجعــل المناظــرات وســيلة للتعلــم والعمــل المجتمعــي فــي آن 

واحــد.



65

الباب السابع: جودة أندية المناظرات واستدامتها

الباب السابع

جودة أندية المناظرات واستدامتها
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الباب السابع

جودة أندية المناظرات واستدامتها

أهداف الباب

بنهاية هذا الباب، يتوقع أن يكون القارئ قادرًاً على:

ֺ فهم مفهوم الجودة بوصفها ثقافة في إدارة نادي المناظرات 	

ֺ تطبيق مبادئ التحسين المستمر في تخطيط النادي وإدارته 	

ֺ توظيف أدوات المتابعة والتقييم في تطوير البرامج والأنشطة 	

ֺ تعزيز استدامة النادي من خلال القيادة الطلابية وإدارة المعرفة 	

ֺ استشراف فرص تطوير النادي في ضوء المتغيرات التربوية والتكنولوجية 	

تمهيد

تنــاول هــذا الدليــل فــي أبوابــه الســابقة الأســس التربويــة للمناظــرات، وآليــات تأســيس نــادي المناظــرات وإدارتــه، وتصميــم 
ــذ  ــى تنفي ــد عل ــود لا يعتم ــر المنش ــق الأث ــر أن تحقي ــة. غي ــاركة المجتمعي ــز المش ــي تعزي ــا ف ــطته، وتوظيفه ــه وأنش برامج
ــى  ــدرة عل ــل، والق ــتمرارية العم ــودة الأداء، واس ــن ج ــات تضم ــود ممارس ــب وج ــل يتطل ــب، ب ــادرات فحس ــطة أو المب الأنش

ــر والتكيــف مــع احتياجــات المؤسســة التعليميــة وأعضائهــا. التطوي

ومــن هــذا المنطلــق، تعــد الجـودة والاســتدامة جــزءًًا أصــيالًا مــن إدارة نــادي المناظــرات، وليســتا مرحلــة منفصلــة أو لاحقــة 
لهــا؛ فالنــادي الناجــح هــو الــذي يراجــع أداءه بانتظــام، ويســتفيد مــن التغذيــة الراجعــة، ويبنــي قيــادات طلابيــة جديــدة، 

ويطــور برامجــه بمـا يحافــظ علــى أثــره واســتمراريته.

ــى  ــاعد عل ــي تس ــات والأدوات الت ــرز الممارس ــرات، وأب ــة المناظ ــي أندي ــتدامة ف جـودة والاس ــوم ال ــاب مفه ــذا الب ــاول ه ويتن
متابعــة الأداء، وقيــاس النتائــج، والتحــسين المســتمر، بمـا يعــزز اســتدامة النــادي ورســخته داخــل المؤسســة التعليميــة.

الجودة في إدارة نادي المناظرات

يقصــد بالجـودة فــي هــذا الدليــل قــدرة النــادي علــى تحقيــق أهدافــه التعليميــة بكفــاءة، مــن خلال برامــج منظمــة، وإدارة 
فاعلــة، ومراجعــة مســتمرة، بمـا يســهم فــي تحقيــق أثــر ملمــوس فــي الطلبــة والمؤسســة التعليميــة.

ــة الإدارة، ومشــاركة  ــاط الأنشــطة بالخطــة، وفاعلي ــة، وارتب مـوارد المتاحــة، وإنمـا بوضــوح الرؤي ولا ترتبــط الجـودة بحجــم ال
ــر الممارســات. الطلبــة، والقــدرة علــى التعلــم مــن الخبــرة وتطوي

ولهــذا، فــإن النــادي الــذي يراجــع أداءه بانتظــام، ويســتفيد مــن التغذيــة الراجعــة، ويعــدل برامجــه وفــق احتياجــات أعضائه، 
يكــون أكثــر قــدرة علــى تحقيــق أهدافــه مــن نــادٍٍ ينفــذ أنشــطة كثيــرة دون مراجعــة أو تطوير.
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عناصر إدارة الجودة في نادي المناظرات

مظاهر التطبيقالعنصر  

ارتباط الأنشطة برسالة النادي والمؤسسة التعليمية وضوح الرؤية

وجود خطة سنوية واقعيةالتخطيط

تنوع البرامج وجودة تنظيمهاالتنفيذ  

إسهام الطلبة في التخطيط والتنفيذالمشاركة

مقدار الشراكات المجتمعية وعدد الأنشطة والمبادرات المجتمعيةالشراكات  

الاستفادة من التغذية الراجعة والتحسين المستمرالمراجعة

جدول رقم )23(

المتابعة والتقييم والتحسين المستمر

تمثــل المتابعــة والتقييــم جــزءًًا مــن دورة العمــل فــي نــادي المناظــرات، وتهــدف إلــى معرفــة مــدى تحقــق الأهــداف، وتحـسين 
البرامــج، وتعزيــز نقــاط القــوة، ومعالجـة التحديــات. ولا يقتصــر التقييــم علــى قيــاس عــدد الأنشــطة أو المشــاركين، بــل 
ًـا جــودة التعلــم، ومــدى تحقيــق الأنشــطة لأهدافهــا، وأثرهــا فــي الطلبــة والمؤسســة التعليميــة والمجتمــع  يشــمل أيض�

المحلــي.

وتبــدأ عمليــة المتابعــة منــذ مرحلــة التخطيــط، وتســتمر أثنــاء التنفيــذ، وتنتهــي بمراجعــة النتائــج واســتخلاص الــدروس 
ًـا لتطويــر خطــة العــام التالــي. المســتفادة، لتصبــح أساس�

دورة التحسين المستمر

الغايةالمرحلة

تحديد الأهداف ومؤشرات الإنجازالتخطيط

تطبيق البرامج والأنشطةالتنفيذ

رصد التقدم ومعالجة التحدياتالمتابعة

تحليل النتائج والتغذية الراجعةالتقييم

إدخال التحسينات على الخطط والبرامجالتطوير

جدول رقم )24(
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مؤشرات الأداء وقياس الأثر

ــب القــوة وفــرص التحــسين، كمــا  ــد جوان ــادي، وتحدي ــى متابعــة تقــدم الن يســاعد اســتخدام مؤشــرات أداء واضحــة عل
ــات المنفــذة. ــدًًا عــن الاكتفــاء بعــدد الفعالي ــادي، بعي ــر الحقيقــي لبرامــج الن ــاس الأث ــة قي يتيــح للمؤسســة التعليمي

ــادي، وأن  ــاس، ومرتبطــة بأهــداف الن ــة للقي ــل يكفــي أن تكــون محــددة، وقابل ولا يشــترط أن تكــون المؤشــرات معقــدة، ب
ــة فــي مراجعــة الأداء. تســتخدم بصــورة دوري

أمثلة على مؤشرات الأداء

أمثلة على المؤشراتالمجال

عدد الأعضاء المنتظمين، نسبة الاستمرارالمشاركة

تنفيذ الخطة السنوية، تنوع الأنشطةالبرامج

تطور مهارات الحوار والعمل الجماعيالتعلم

عدد المبادرات والشراكات المنفذةالمشاركة المجتمعية

التحسينات التي أُدُخلت بناءًً على نتائج التقييمالتطوير

 جدول رقم )25(

صندوق معرفي: الجودة عملية مستمرة

لا تعنــي الجـودة الوصــول إلــى مســتوى مثالــي مــن الأداء، وإنمـا القــدرة علــى مراجعــة العمــل بصــورة منتظمــة، 
ًـا بعــد عــام. ولهــذا، فــإن  والتعلــم مــن التجربــة، وإدخــال تحســينات متدرجــة تســهم فــي رفــع كفــاءة النــادي عام�

النــادي الــذي يتعلــم مــن خبراتــه يحقــق اســتدامة أكبــر مــن النــادي الــذي يكــرر أنشــطته دون تطويــر.

الاستدامة والقيادة الطلابية 

تعــد القيــادة الطلابيــة أحــد أهــم مؤشــرات نضــج نــادي المناظــرات واســتدامته، لأنهــا تعكــس قــدرة النــادي علــى إعــداد 
أجيــال متعاقبــة مــن الطلبــة القادريــن علــى تحمــل المســؤولية، وتنظيــم العمــل، ونقــل الخبــرة إلــى الأعضــاء الجـدد. فالنادي 
الــذي يعتمــد علــى مشــرف واحــد أو مجموعــة محــدودة مــن الطلبــة يصبــح أكثــر عرضــة للتراجــع عنــد تغيــر الأشــخاص 

أو تخرجهــم.

ــاء  ــة للأعض ــة الفرص ــدأ بإتاح ــتمرة، تب ــة مس ــة تربوي ــا عملي ــة بوصفه ــادة الطلابي ــى القي ــر إل ــي أن ينظ ــذا، ينبغ وله
للمشــاركة فــي التخطيــط، وتنظيــم الاجتماعــات، وإدارة الأنشــطة، وتمثيــل النــادي فــي الفعاليــات المختلفــة، ثــم تتــدرج 
نحــو تحمــل مســؤوليات أكبــر وفــق قدراتهــم وخبراتهــم. وتســهم هــذه الممارســة فــي بنــاء روح المبــادرة، وتعزيــز العمــل 

الجماعــي، وترســيخ ثقافــة المســؤولية المشــتركة، بمـا يضمــن انتقــال الخبــرة مــن جيــل إلــى آخــر داخــل النــادي.

وفــي الســياق نفســه، تمثــل إدارة المعرفــة والمأسســة أحــد المرتكــزات الأساســية لاســتدامة العمــل المؤسســي. فالخبــرات 
ــة  ــى معرف مـا تتحــول إل ــراد، وإن ــادي مــن خلال برامجــه وأنشــطته لا ينبغــي أن تبقــى مرتبطــة بالأف ــي يكتســبها الن الت

مؤسســية تحفــظ وتوثــق وتتــاح للأعضــاء والمشــرفين.



69

الباب السابع: جودة أندية المناظرات واستدامتها

مـواد  ــر وال ــات والتقاري ــر الاجتماع ــل ومحاض ــة العم ــنوية وأدل ــط الس ــي للخط ــي والإلكترون ــظ الورق ــك الحف ــمل ذل ويش
التدريبيــة والنمــاذج والــدروس المســتفادة، بمـا يســهم فــي بنــاء ذاكــرة مؤسســية تســاعد علــى تطويــر النــادي وتقليــل 

ــة. الاعتمــاد علــى الخبــرة الفردي

ممارسات تعزز استدامة المعرفة داخل النادي

الغايةالممارسة    

ضمان استمرارية العملتوثيق الخطط والبرامج

الاستفادة من الخبرات السابقةإعداد ملفات للأنشطة والمبادرات

توحيد إجراءات العملتحديث النماذج والأدلة الداخلية

سهولة الوصول إلى المعرفةأرشفة المواد رقمياًً

إعداد قيادات طلابية جديدةنقل الخبرة بين الأعضاء

جدول رقم )26(
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الاستدامة والقيادة الطلابية في نادي المناظرات:  ركائز النجاح المستمر

تكامل القيادة مع 
التوثيق هو الدرع 

الذي يحمي النادي 
من التراجع ويضمن 

استدامته.

تكامل القيادة مع 
التوثيق هو الدرع 

الذي يحمي النادي 
من التراجع ويضمن 

استدامته.

الركيزة الأولى: 

القيادة الطلابية 

)عملية تربوية 

مستمرة(

 الركيزة الثانية: 

إدارة المعرفة 

 والمأسسة 

)ضمان الاستمرارية(

بناء شخصية القائد المبادرة: نقل الخبرة بين الأجيال:

توثيق الخطط 

وملفات الأنشطة:

تحديث النماذج 

والأرشفة الرقمية:

نقل الخبرة 

للقيادات الجديدة:

يركز النادي على تعزيز روح المبادرة، 
العمل الجماعي، وترسيخ مبدأ 

المسؤولية المشتركة بين الأعضاء.

ممارسة منهجية لنقل الخبرات 
العملية لإعداد قيادات طلابية جديدة 

تمنع تراجع النادي.

ضمان الاستمرارية 
والاستفادة من الخبرات 

السابقة.

توحيد إجراءات العمل 
وسهولة الوصول 

للمعلومات.

حماية النادي من التراجع 
عند تخرج الأعضاء 

القدامى.

التوثيق والأرشفة 

الرقمية:

حفظ الخطط، ملفات 
الأنشطة، وتحديث 

الننماذج لتوحيد إجراءات 
العمل وسولة الوصول 

إليها مستقبًلاً.

التدرج في تحمل 

المسؤولية:

تبدأ العملية بالمشاركة 
في التخطيط وتنظيم 
ًلاً إلى  الاجتماعات، وصو
الإدارة الكاملة للأنشطة.

شكل رقم )7(

استشراف مستقبل أندية المناظرات

ــام  ــي، والاهتم ــم الرقم ــع التعل ــي، وتوس ــور التكنولوج ــة التط ــارعة نتيج ــرات متس ــة تغي ــات التعليمي ــهد المؤسس تش
المتزايــد بتنميــة مهــارات القــرن الحادي والعشــرين، وهــو مــا يفــرض علــى أنديــة المناظــرات مواكبــة هــذه التحــولات، مــع 

ــة. المحافظــة علــى رســالتها التربوي

ومــن المتوقــع أن تتوســع مجــالات عمــل الأنديــة خلال الســنوات القادمــة، لتشــمل أشــكالاًً جديــدة مــن التعلــم التعاونــي، 
والمناظــرات الرقميــة، والتبــادل بين المؤسســات التعليميــة، والاســتفادة مــن أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي البحــث، وتنظيم 
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المعرفــة، وإعــداد الأنشــطة، مــع الالتــزام بمبــادئ النزاهــة الأكاديميــة، والتحقــق مــن المعلومــات، وحمايــة الخصوصيــة. وفــي 
ــرام  ــة واحت ــر النقــدي والاحتــكام إلــى الأدل الوقــت نفســه، ســتظل القيــم التــي تقــوم عليهــا المناظــرات، مثــل التفكي

التنــوع والحـوار المســؤول، هــي الأســاس الــذي ينبغــي المحافظــة عليــه مهمــا تغيــرت الأدوات أو أســاليب العمــل.

ــن  ــتفادة م ــرات، والاس ــى الاســتجابة للمتغي ــه عل ــز قدرت مـا تعزي ــه، وإن ــر هويت ــي تغيي ــادي لا يعن ــر الن ــإن تطوي ــذا، ف وله
ــالتها. ــة ورس ــة التعليمي ــداف المؤسس ــدم أه مـا يخ ــدة، ب ــرص الجدي الف

صندوق معرفي: الاستدامة مسؤولية مؤسسية

ــوزع  ــادي المناظــرات واســتمراره عندمــا يصبــح جــزءًًا مــن منظومــة المؤسســة التعليميــة، وت ــزداد فــرص نجـاح ن ت
مســؤولياته بين الإدارة، والمشــرفين، والطلبــة، وتوثــق خبراتــه، وتراجــع برامجــه بصــورة منتظمــة. أمــا الاعتمــاد علــى 

ًـا بالأشــخاص منهــا بالمؤسســة. المبــادرات الفرديــة وحدهــا، فيجعــل اســتمرارية النــادي أكثــر ارتباط�

إرشادات للمشرف

لترسيخ ثقافة الجودة والاستدامة داخل النادي، يوصى بما يأتي:

ֺ اجعل المراجعة والتطوير جزءًا من دورة العمل السنوية 	

ֺ استخدم مؤشرات أداء بسيطة وواضحة لمتابعة التقدم 	

ֺ أشرك الطلبة في تقييم البرامج واقتراح التحسينات 	

ֺ وثق الخبرات والمواد والنماذج بصورة منتظمة 	

ֺ هيئ قيادات طلابية جديدة، ووزع المسؤوليات تدريجيًا 	

ֺ استفد من التقنيات الرقمية في إدارة المعرفة، مع الالتزام بالنزاهة الأكاديمية وحماية البيانات 	

تطبيق داخل النادي، نشاط: المراجعة السنوية وخطة التطوير

الهدف: مراجعة أداء النادي في نهاية العام الدراسي، ووضع أولويات التطوير للعام التالي.

آلية التنفيذ:

	1 يراجع أعضاء النادي الخطة السنوية والأنشطة المنفذة .

	2 يناقش المشاركون أبرز الإنجازات والتحديات .

	3 تحلل نتائج أدوات المتابعة والتغذية الراجعة .

	4 تحدد ثلاث مجالات رئيسة للتحسين في العام القادم .

	5 تدمج نتائج المراجعة في الخطة السنوية الجديدة للنادي .

خلاصة الباب

أكــد هــذا البــاب أن جــودة أنديــة المناظــرات واســتدامتها تقــوم علــى تبنــي ثقافــة مؤسســية تجعــل التخطيــط، 
ــادات  ــاء القي ــة بن ــرز أهمي ــا أب ــنوية. كم ــل الس ــن دورة العم ــزءًًا م ــتمر ج ــسين المس ــم، والتح ــة، والتقيي والمتابع
ــة  ــولات التربوي ــة التح ــج، ومواكب ــر البرام ــي تطوي ــويم ف ــج التق ــن نتائ ــتفادة م ــة، والاس ــة، وإدارة المعرف الطلابي

ــال. ــر الأجي ــة عب ــة والمجتمعي ــالته التعليمي ــي أداء رس ــادي ف ــتمرار الن ــن اس مـا يضم ــة، ب والتكنولوجي
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تُبُنــى ثقافــة الحـوار بمحاضــرة، ولا تُكُتســب مهــارات التفكيــر النقــدي بــدرس نظــري، وإنمـا تنمــو بالممارســة، وبالاســتماع، 
وبالتســاؤل، وبالقــدرة علــى النظــر إلــى القضيــة مــن أكثــر مــن زاويــة. ومــن هنــا، تأتــي أنديــة المناظــرات بوصفهــا بيئــات 
تعليميــة تمنــح الطلبــة فرصــة التعلــم مــن الاخــتلاف، وتحويــل الحـوار إلــى وســيلة للفهــم، والتعــاون، والمبــادرة، والمشــاركة 

الإيجابيــة فــي المجتمــع.

وانطلاق�ًـا مــن هــذه الرؤيــة، ســعى هــذا الدليــل إلــى تقــديم إطــار عملــي متكامــل يســاعد المؤسســات التعليميــة علــى 
تأســيس أنديــة المناظــرات وإدارتهــا واســتدامتها، مــن خلال الجمــع بين الجوانــب التربويــة والتنظيميــة والتطبيقيــة، وتوفيــر 
نمـاذج وأدوات عمليــة تدعــم التخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة والتقييــم. كمــا يقــدم الدليــل المناظــرات بوصفهــا ممارســة 
حـوار،  ــى ال ــة عل ــية قائم ــة مؤسس ــاء ثقاف ــي بن ــهم ف ــة، وتس ــب أو المنافس ــدود التدري ــاوز ح ــتمرة، تتج ــة مس تعليمي

ــم، والمشــاركة. ــر، والتعل والتفكي

ًـا جامــدًًا أو وصفــة موحــدة، بــل يطــرح إطــارًاً مرن�ــا يمكــن تكييفــه بمـا يتناســب مــع طبيعــة  ولا يقــدم هــذا الدليــل نموذج�
كل مؤسســة تعليميــة، وخصائــص طلبتهــا، وإمكاناتهــا، وأولوياتهــا. كمــا يدعــو إلــى تطويــر الممارســات بصورة مســتمرة، 
ــم البرامــج والأنشــطة، بمـا يضمــن أن تبقــى  ــرات، والابتــكار فــي تصمي ــادل الخب ــة الراجعــة، وتب والاســتفادة مــن التغذي

أنديــة المناظــرات بيئــات تعليميــة حيويــة قــادرة علــى التطــور والاســتجابة للمتغيــرات.

ويؤكــد الدليــل أن نجـاح نــادي المناظــرات لا يقــاس بعــدد المناظــرات التــي ينظمهــا، أو البطــولات التــي يشــارك فيهــا، وإنمـا 
بقدرتــه علــى إحــداث أثــر تربــوي مســتدام فــي أعضائــه ومؤسســته التعليميــة. ويتجلــى هــذا الأثــر عندمــا يصبــح الحـوار 
ــا، والعمــل الجماعــي قيمــة راســخة، والمبــادرة المجتمعيــة  ًـا فــي تحليــل القضاي ممارســة يوميــة، والتفكيــر النقــدي منهج�
امتــدادًاً طبيعي�ًـا لما يتعلمــه الطلبــة داخــل النــادي. وعندهــا، تتحــول المناظــرات مــن نشــاط طلابــي إلــى ثقافــة تعليميــة، 
ومــن منصــة لعــرض الآراء إلــى مســاحة للتعلــم المشــترك، وبنــاء الثقــة، وتحمــل المســؤولية، وصناعــة التغييــر الإيجابــي.

ويبقــى هــذا الدليــل خطــوة فــي مســار أوســع نحــو ترســيخ ثقافــة الحـوار فــي المؤسســات التعليميــة، ودعــوة مفتوحــة 
للمشــرفين، والمعلــمين، والقيــادات الطلابيــة، وصنــاع القــرار، إلــى الاســتثمار فــي أنديــة المناظــرات باعتبارهــا أدوات تربويــة 
ًـا للاخــتلاف، واســتعدادًاً للمشــاركة الفاعلــة فــي  ًـا، وقــدرةًً علــى التفكيــر، واحترام� تســهم فــي إعــداد أجيــال أكثــر وعي�

بنــاء مجتمعاتهــا.

وعندمــا تتحــول المناظــرات مــن نشــاط طلابــي إلــى ثقافــة مؤسســية، ومــن وســيلة لبنــاء الحجــج إلــى أداة لبنــاء الإنســان، 
ومــن منصــة للحــوار إلــى منطلــق للمبــادرات المجتمعيــة، يكــون نــادي المناظــرات قــد حقــق رســالته، ويكــون هــذا الدليــل 

قــد أدى الغايــة التــي أُعُــد مــن أجلهــا.
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الملاحق والنماذج التطبيقية

مقدمة

تمثــل الملاحــق والنمــاذج التطبيقيــة الجانــب العملــي لهــذا الدليــل، إذ تترجــم المفاهيــم والإجــراءات الــواردة فــي الأبــواب 
ــة المناظــرات وإدارتهــا وتطويرهــا  ــى تأســيس أندي ــة عل ــى أدوات عمــل جاهــزة تســاعد المؤسســات التعليمي الســابقة إل

بصــورة منهجيــة.

وقــد رُتُبــت النمــاذج ضمــن خمســة ملاحــق رئيســية وفــق التسلســل الطبيعــي لــدورة حيــاة النــادي، بــدءًًا مــن مرحلــة 
ــذكاء  ــا وال ــم المتابعــة والتقييــم، وانتهــاءًً بالاســتخدام المســؤول للتكنولوجي ــذ، ث التأســيس، مــرورًاً بالتخطيــط والتنفي
الاصطناعــي. ويهــدف هــذا التنظيــم إلــى تســهيل الوصــول إلــى النمــاذج المناســبة فــي كل مرحلــة، وتقليــل التكــرار، 

ــف أدوات الإدارة. ــل بين مختل ــز التكام وتعزي

ولا تُعُــد هــذه النمــاذج إلزاميــة بصيغتهــا الحاليــة، وإنمـا تمثــل أدوات استرشــادية يمكــن للمؤسســات التعليميــة تكييفهــا 
بمـا يتناســب مــع أنظمتهــا واحتياجاتهــا، مــع المحافظــة علــى الغــرض الأساســي لــكل نمـوذج. ويوصــى بحفــظ النمــاذج 
بعــد اســتكمالها ضمــن ملــف النــادي )ورقي�ًـا أو إلكتروني�ًـا(، والرجــوع إليهــا بصــورة دوريــة لدعــم التخطيــط، والتوثيــق، 

والمتابعــة، والتحــسين المســتمر.

كيفية استخدام الملاحق

النماذج التي يتضمنهامتى يستخدم؟يغطي المرحلةالملحق

الملحق الأول: نماذج تأسيس نادي 
المناظرات

تأسيس النادي 
واعتماده

عند إنشاء النادي لأول مرة أو إعادة 
تنظيمه

النماذج  )4-1(

الملحق الثاني: نماذج التخطيط 
والإدارة

التخطيط والإدارة 
الدورية

في بداية العام الدراسي وأثناء إدارة 
النادي

النماذج )10-5(

الملحق الثالث: نماذج تنفيذ 
المناظرات والأنشطة

تنفيذ الأنشطة 
والمناظرات

قبل وأثناء وبعد تنفيذ الأنشطة 
والفعاليات

النماذج  )14-11(

الملحق الرابع: نماذج المتابعة 
والتقييم والتطوير

المتابعة والتقييم 
والتحسين

طوال العام الدراسي وبعد تنفيذ 
الأنشطة

النماذج  )22-15(

الملحق الخامس: نماذج الاستخدام 
المسؤول للتكنولوجيا والذكاء 

الاصطناعي

توظيف التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي

عند استخدام الأدوات الرقمية أو 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

أعمال النادي
النماذج  )26-23(

جدول رقم )27(

لتحقيق أفضل استفادة من النماذج الواردة في هذا القسم، يوصى بما يأتي:

ֺ اختيار النموذج الذي يتناسب مع مرحلة عمل النادي واحتياجاته	

ֺ تكييف النموذج بما ينسجم مع أنظمة المؤسسة التعليمية دون الإخلال بغرضه	

ֺ استكمال النماذج وتوثيقها وحفظها ضمن ملف النادي الورقي أو الإلكتروني	

ֺ مراجعة النماذج بصورة دورية والاستفادة من نتائج تطبيقها في تطوير أداء النادي	

ֺ اعتبار النماذج أدوات لتنظيم العمل وتحسين جودته، وليست غاية بحد ذاتها	
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الملحق الأول: نماذج تأسيس نادي المناظرة

ــادي  ــيس ن ــى تأس ــة عل ــة التعليمي ــاعد المؤسس ــي تس ــية الت ــاذج الأساس ــن النم ــة م ــق مجموع ــذا الملح ــن ه يتضم
ــه. ــه عمل ــتند إلي ــذي يس ــي ال ــار التنظيم ــع الإط ــؤولياته، ووض ــد مس ــة، وتحدي ــورة منظم ــرات بص المناظ

نموذج )1(: قائمة التحقق من جاهزية المؤسسة لتأسيس نادي المناظرات

الغرض

التأكد من استكمال المتطلبات الأساسية قبل اعتماد إنشاء نادي المناظرات.

يستخدم عند

التحضير لتأسيس النادي.

المسؤول

إدارة المؤسسة التعليمية بالتنسيق مع مشرف النادي.

طريقة الاستخدام:

	1 مراجعة جميع البنود الواردة في القائمة .

	2 تحديد حالة كل بند .

	3 استكمال البنود غير المنجزة قبل اعتماد إنشاء النادي.

	4 حفظ القائمة ضمن ملف تأسيس النادي .

النموذج:

الملاحظاتيحتاج متابعةمكتملالمعيار

□□اعتماد الإدارة إنشاء النادي

□□تعيين مشرف للنادي

□□اعتماد اللائحة التنظيمية

□□إعداد الخطة السنوية الأولية

□□تحديد مكان الاجتماعات

□□توفير الموارد الأساسية

□□إعداد خطة لاستقطاب الأعضاء

□□اعتماد نظام التوثيق والمتابعة

إرشادات للتطبيق:

ــل  ــيس تمث ــة التأس ــودة مرحل ــية، لأن ج ــات الأساس ــتكمال المتطلب ــل اس ــادي قب ــيس الن ــن تأس ــدم الإعلان ع ــل ع يفض
ــه. ــور برامج ــادي وتط ــتدامة الن ــه اس ــى علي ــذي تبن ــاس ال الأس



76

دليل أندية المناظرات

نموذج )2(: قرار إنشاء نادي المناظرات

الغرض

اعتماد النادي بصورة رسمية داخل المؤسسة التعليمية.

يستخدم عند

إقرار تأسيس النادي.

المسؤول

مدير المدرسة أو رئيس المؤسسة التعليمية.

النموذج

اسم المؤسسة التعليمية: ...............................................................................................................................................

رقم القرار: ....................... ...................................................................................

التاريخ:  ...................................................................................

اســتنادًاً إلــى رســالة المؤسســة التعليميــة فــي تعزيــز التعلــم النشــط، وتنميــة مهــارات التفكيــر النقــدي والحـوار 
المســؤول لــدى الطلبــة، يقــرر مــا يأتــي:

	1 إنشاء نادي المناظرات ضمن الأندية والأنشطة الطلابية .

	2 تعيين مشرف للنادي .

	3 اعتماد اللائحة التنظيمية للنادي .

	4 اعتماد الخطة التشغيلية للعام الدراسي .

	5 تكليف الجهات ذات العلاقة بتقديم الدعم اللازم لبدء أعمال النادي .

اسم المدير / المسؤول:  ..........................................................................................................................

التوقيع:  ................................................................................................

الختم الرسمي

إرشادات للتطبيق

يحفظ القرار ضمن السجل الإداري للمؤسسة، وتزود نسخة منه لمشرف النادي لاعتمادها ضمن ملف النادي.
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نموذج )3(: اللائحة التنظيمية لنادي المناظرات

الغرض

تنظيم عمل النادي وتحديد حقوق الأعضاء وواجباتهم وآليات الإدارة.

يستخدم عند

تأسيس النادي، ويُرُاجع دوريًاً.

المسؤول

مشرف النادي بالتنسيق مع إدارة المؤسسة.

الهيكل المقترح

الموضوعالمادة

اسم الناديالأولى

الرؤية والرسالةالثانية

الهوية البصريةالثالثة

الأهدافالرابعة

العضويةالخامسة

إدارة الناديالسادسة

الاجتماعاتالسابعة

اللجان وفرق العملالثامنة

حقوق وواجبات الأعضاءالتاسعة

نطاق عمل الناديالعاشرة

إنهاء العضويةالحادية عشرة

أحكام عامةالثانية عشرة

إرشادات للتطبيق

ֺ تعتمد اللائحة من إدارة المؤسسة التعليمية قبل بدء العمل 	

ֺ يطلع جميع أعضاء النادي على اللائحة عند انضمامهم 	

ֺ تراجع اللائحة مرة واحدة على الأقل في كل عام دراسي، أو عند الحاجة لإجراء تعديلات تنظيمية 	

ֺ يراعى توافقها مع الأنظمة واللوائح المعتمدة في المؤسسة التعليمية 	



78

دليل أندية المناظرات

نموذج )4(: استمارة تسجيل عضو جديد

الغرض

توثيق بيانات الأعضاء الجدد والتعرف إلى اهتماماتهم وخبراتهم.

يستخدم عند

الانضمام إلى النادي.

المسؤول

مشرف النادي أو اللجنة التنفيذية.

النموذج

الاسم ................................................

الصف / المستوى الدراسي ..................................

وسيلة التواصل ............................................

الاهتمامات ............................................

هل سبق لك المشاركة في مناظرات؟

  □ لا  □ نعم

إذا كانت الإجابة نعم، يرجى توضيح طبيعة الخبرة:

..........................................

لماذا ترغب في الانضمام إلى النادي؟

......................................................

توقيع العضو ..................................

إرشادات للتطبيق

تســتخدم هــذه الاســتمارة فــي تكويــن قاعــدة بيانــات لأعضــاء النــادي، وتســاعد فــي توزيــع الأدوار والبرامــج بمـا يتناســب 
مــع اهتماماتهــم وخبراتهــم.
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الملحق الثاني: نماذج التخطيط والإدارة

يضــم هــذا الملحــق النمــاذج التــي تســاعد مشــرف نــادي المناظــرات واللجنــة التنفيذيــة علــى تخطيــط أعمــال النــادي، 
وتنظيمهــا، ومتابعــة تنفيذهــا خلال العــام الدراســي. وقــد روعــي أن تكــون النمــاذج بســيطة، وعمليــة، وقابلــة للتطويــر 

وفــق طبيعــة المؤسســة التعليميــة.

نموذج )5(: الخطة التشغيلية السنوية لنادي المناظرات

الغرض

تنظيم برامج النادي وأنشطته خلال العام الدراسي وربطها بأهدافه.

يستخدم عند

بداية كل عام دراسي، ويحدث عند الحاجة.

المسؤول

مشرف النادي بالتعاون مع اللجنة التنفيذية.

طريقة الاستخدام

	1 مراجعة أهداف النادي ولائحته الداخلية "نموذج رقم 3".

	2 تحديد البرامج والأنشطة الرئيسة .

	3 توزيع الأنشطة على أشهر العام .

	4 تحديد المسؤوليات ومؤشرات النجاح .

	5 اعتماد الخطة من إدارة المؤسسة التعليمية .

النموذج

مؤشر النجاحالموارد المطلوبةالفترة الزمنيةالمسؤولالهدفالنشاط

إرشادات للتطبيق

ينبغــي أن تتضمــن الخطــة برامــج متنوعــة تشــمل التدريــب والمناظــرات والأنشــطة الحواريــة والمبــادرات المجتمعيــة وأعمــال 
المتابعــة والتقييــم مــع مراعــاة التقــويم الأكاديمـي للمؤسســة.
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نموذج )6(: الخطة التنفيذية للنشاط/المبادرة

الغرض

تنظيم تنفيذ أي نشاط أو فعالية ينظمها النادي.

يستخدم عند

قبل تنفيذ أي نشاط.

المسؤول

قائد النشاط أو اللجنة المنظمة.

النموذج

اسم النشاط:  ............................................

الهدف/الاهداف:  ..................................................

وصف المشكلة:  ..................................................

الفئة المستهدفة:  ..........................................

مكان التنفيذ:  .............................................

التاريخ والوقت:  ............................................

فريق التنفيذ:  .............................................

الموارد المطلوبة:  ..........................................

الشركاء ودورهم )إن وجدوا(:  ........................................

آلية وخطة التنفيذ:  .....................................

 آلية المتابعة والتقييم:  .....................................

إرشادات للتطبيق

يفضــل إعــداد هــذه الخطــة قبــل موعــد النشــاط بوقــت كافٍٍ، ومراجعتهــا مــع فريــق التنفيــذ لضمــان وضــوح الأدوار وتوافــر 
المتطلبات.
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نموذج )7(: متابعة تنفيذ الخطة السنوية

الغرض

متابعة مدى تنفيذ الخطة التشغيلية ورصد التقدم في إنجاز الأنشطة.

يستخدم عند

بصورة دورية )شهريًاً أو فصليًًا(.

المسؤول

مشرف النادي.

النموذج

الملاحظاتنسبة الإنجازتم التنفيذموعد التنفيذالنشاط

□

□

□

□

إرشادات للتطبيق

تساعد هذه الأداة في اكتشاف التأخير أو التحديات مبكرًاً، وتيسير تعديل الخطة قبل نهاية العام الدراسي.
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نموذج )8(: التقويم السنوي للنادي

الغرض

توزيع برامج وأنشطة النادي على مدار العام الدراسي.

يستخدم عند

إعداد الخطة السنوية.

المسؤول

مشرف النادي.

النموذج

ملاحظاتالمسؤولالنشاط الرئيسالشهر

سبتمبر

أكتوبر

نوفمبر

ديسمبر

يناير

فبراير

مارس

أبريل

مايو

يونيو

إرشادات للتطبيق

يراعــى عنــد إعــداد التقــويم مواعيــد الاختبــارات والعطــل الرســمية والأنشــطة المؤسســية مــع تــرك مســاحة لإضافــة 
الأنشــطة الطارئــة عنــد الحاجــة.
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نموذج )9(: برنامج اجتماع نادي المناظرات

الغرض

تنظيم اجتماعات النادي وضمان الاستفادة القصوى من وقت الاجتماع.

يستخدم عند

كل اجتماع دوري.

المسؤول

رئيس الاجتماع أو مشرف النادي.

النموذج

الزمن المقترحالبند

5 دقائقالترحيب واعتماد جدول الأعمال

10 دقائقمتابعة القرارات السابقة

40 دقيقةالنشاط الرئيس

15 دقيقةالتخطيط للأنشطة القادمة

10 دقائقالتغذية الراجعة والختام

إرشادات للتطبيق

يفضــل إرســال جــدول الأعمــال للأعضــاء قبــل الاجتمــاع، والالتــزام بالوقــت المخصــص لــكل بنــد، مــع تدويــن القــرارات التــي 
تتطلــب متابعــة لاحقــة.
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نموذج )10(: محضر اجتماع نادي المناظرات

الغرض

توثيق الاجتماعات والقرارات والمهام المتفق عليها.

يستخدم عند

بعد كل اجتماع.

المسؤول

أمين سر النادي أو الشخص المكلف بالتوثيق.

النموذج

التاريخ:  ..............................................................

المكان:  ................................................................

الحضور:  ...............................................................

المعتذرون:  .............................................................

جدول الأعمال

	1 . ......................................................................

	2 . ......................................................................

	3 . ......................................................................

أبرز القرارات

	1 . ......................................................................

	2 . ......................................................................

	3 . ......................................................................

المهام

موعد الإنجازالمسؤولالمهمة

موعد الاجتماع القادم ....................................

إرشادات للتطبيق

يحفظ المحضر ضمن سجل النادي، ويستخدم في متابعة تنفيذ القرارات خلال الاجتماع التالي.



85

الملاحق والنماذج التطبيقية

الملحق الثالث: نماذج تنفيذ المناظرات والأنشطة

يضــم هــذا الملحــق مجموعــة مــن النمــاذج التــي تســاعد علــى تنظيــم الأنشــطة اليوميــة لنــادي المناظــرات، وتوثيقهــا، 
ومتابعــة تنفيذهــا، والاســتفادة مــن نتائجهــا فــي تحـسين الأداء. ويمكــن اســتخدام هــذه النمــاذج فــي المناظــرات التدريبيــة، 

والأنشــطة الحواريــة، والــورش، والفعاليــات المشــتركة.

نموذج )11(: خطة إدارة المناظرة

الغرض

تنظيم الجوانب الإدارية والتنظيمية للمناظرة قبل تنفيذها.

يستخدم عند

التحضير لأي مناظرة داخلية أو عامة.

المسؤول

مشرف النادي أو منسق النشاط.

طريقة الاستخدام

	1 مراجعة جميع المهام قبل موعد المناظرة. .

	2 توزيع المسؤوليات بين أعضاء فريق التنظيم. .

	3 التأكد من استكمال جميع الترتيبات قبل بدء النشاط. .

النموذج

تم التنفيذالمسؤولالمهمة

□اعتماد المقولة

□تجهيز القاعة

□إعداد جدول المناظرة

□تحديد لجنة التنظيم وتقسيم الأدوار

□استقبال المشاركين

□إدارة الوقت

□التوثيق والتصوير والنشر

□جلسة التغذية الراجعة

إرشادات للتطبيق

هــذه الأداة مخصصــة لإدارة النشــاط وتنظيمــه، وليســت بــديلاًً عــن نمـوذج إدارة المناظــرة أو بطاقــة التحكيــم المســتخدمة 
أثنــاء الجلســة.
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نموذج )12(: خطة تنظيم فعالية حوارية )مسابقات مناظرات ومناظرة عامة( 

الغرض

التخطيــط المســبق للمناظــرات الداخليــة، أو المســابقات بين المـدارس، أو المناظــرات العامــة، بمـا يضمــن حســن التنظيــم 
وتوزيــع المســؤوليات

يستخدم عند

قبل تنفيذ أي فعالية حوارية ينظمها النادي.

المسؤول

مشرف النادي أو اللجنة المنظمة.

النموذج

نوع الفعالية:

□   مناظرة داخلية             □    مسابقة مناظرات بين المدارس             □ مناظرة عامة
عنوان الفعالية: .................................................................           تاريخ التنفيذ: .................................................................

تمالبند

□تحديد الهدف من الفعالية

□اعتماد القضية أو المقولة

□تحديد المشاركين أو الفرق

□إعداد البرنامج الزمني

□تجهيز مكان التنفيذ

□تعيين مدير الجلسة

□تعيين ضابط الوقت

□اختيار لجنة التحكيم )عند الحاجة(

□التنسيق مع الجهات الشريكة )عند الحاجة(

□إعداد الدعوات والإعلان

□إعداد خطة التوثيق

□تجهيز أدوات التغذية الراجعة

ملاحظات: ........................................................................................ ........................................................................................

إرشادات للتطبيق

يمكــن تعديــل بنــود النمــوذج بمـا يتناســب مــع طبيعــة الفعاليــة وحجمهــا، ويراعــى فــي المناظــرات العامــة التــي لا تهــدف 
إلــى إعلان فريــق فائــز الاكتفــاء بمديــر الجلســة وضابــط الوقــت، مــع اســتخدام لجنــة تحكيــم عنــد الحاجــة فقــط.
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نموذج )13(: سجل أنشطة نادي المناظرات

الغرض

توثيق جميع الأنشطة التي ينفذها النادي خلال العام الدراسي.

يستخدم عند

بعد تنفيذ كل نشاط.

المسؤول

مشرف النادي أو أمين السر.

النموذج

ملاحظاتأبرز النتائجعدد المشاركيناسم النشاطالتاريخ

إرشادات للتطبيق

ًـا لتقييــم تنــوع الأنشــطة ومــدى الالتــزام بالخطــة  يســاعد الســجل فــي إعــداد التقريــر الســنوي للنــادي، كمــا يعــد مرجع�
لسنوية. ا
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نموذج )14(: خطة المبادرة المجتمعية

الغرض

التخطيــط للمبــادرات المجتمعيــة التــي ينفذهــا أعضــاء نــادي المناظــرات اســتجابةًً للقضايــا التــي ناقشــوها داخــل النــادي 
أو للاحتياجــات التــي رصدوهــا فــي مجتمعهــم المحلــي، بمـا يســهم فــي تحويــل الحـوار إلــى مشــاركة مجتمعيــة فاعلــة.

يستخدم عند

عند التخطيط واثناء وبعد تنفيذ أي مبادرة مجتمعية.

المسؤول

قائد المبادرة بالتعاون مع مشرف النادي وفريق المبادرة.

النموذج

اسم المبادرة: .....................................................................................................................

القضية أو موضوع المناظرة الذي انطلقت منه المبادرة: ...........................................................................................................
..........

وصف مختصر للمشكلة أو الاحتياج المجتمعي: .....................................................................................................................

الهدف العام للمبادرة: .....................................................................................................................

الفئة المستهدفة: .....................................................................................................................

الشركاء المحتملون: .....................................................................................................................

خطة العمل

الهدف من النشاط
النشاط

المخرجات 
المتوقعة

مكان 
التنفيذ

الإطار 
الزمني

الموارد المسؤول
المطلوبة

مؤشرات 
القياس

ملاحظات

إرشادات للتطبيق

ֺ تنطلق المبادرة من قضية ناقشها أعضاء النادي أو من احتياج مجتمعي تم رصده بصورة واضحة. 	

ֺ يفضل أن تكون الأنشطة مترابطة وتسهم مجتمعة في تحقيق الهدف العام للمبادرة. 	

ֺ يمكن تنفيذ المبادرة بالشراكة مع المدرسة أو الجامعة أو مؤسسات المجتمع المحلي أو الجهات ذات العلاقة، وفق الأنظمة 	
والتعليمات المعمول بها. 

ֺ يراعى توزيع المسؤوليات بين أعضاء الفريق بما يعزز القيادة الطلابية والعمل التعاوني. 	

ֺ تستخدم المخرجات المتوقعة لتحديد ما ستنتجه المبادرة من أنشطة أو منتجات، بينما تستخدم مؤشرات القياس 	
لتقييم مدى نجاح التنفيذ وتحقيق الأهداف. 

ֺ بعد الانتهاء من التنفيذ، يستكمل نموذج متابعة تنفيذ المبادرات المجتمعية لتوثيق النتائج والدروس المستفادة.	
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الملحق الرابع: نماذج المتابعة والتقييم والتطوير

يهــدف هــذا الملحــق إلــى مســاعدة المؤسســة التعليميــة ومشــرف نــادي المناظــرات علــى متابعــة تنفيــذ الخطــط، وقيــاس 
أثــر الأنشــطة، وتقييــم أداء النــادي بصــورة منتظمــة، بمـا يدعــم ثقافــة التحــسين المســتمر ويعــزز اســتدامة النــادي.

ــة لاتخــاذ القــرارات  ــى المعلومــات الضروري ــث تركــز عل ــق، بحي ــد روعــي أن تكــون النمــاذج مختصــرة وســهلة التطبي وق
ــادي. ــاء الن ــرف أو أعض ــى المش ًـا عل ًـا إداري� ــكل عبئ� ــر الأداء، دون أن تش وتطوي

نموذج )15(: استمارة تقييم النشاط

الغرض

. تقييم جودة تنفيذ الأنشطة والفعاليات بهدف تحسينها مستقبالًا

يستخدم عند

بعد كل نشاط أو فعالية.

المسؤول

مشرف النادي بالتعاون مع المشاركين.

النموذج

ضع علامة )✓( أمام التقدير المناسب.

يحتاج تطويرجيدممتازالمعيار

□□□وضوح أهداف النشاط

□□□تنظيم النشاط

□□□مشاركة الأعضاء

□□□إدارة الوقت

□□□تحقيق أهداف النشاط

□□□الاستفادة العامة

أبرز نقاط القوة   ...........................................................

الجوانب التي تحتاج إلى تطوير   ............................................................

إرشادات للتطبيق

يفضــل تعبئــة هــذه الاســتمارة مباشــرة بعــد انتهــاء النشــاط، لضمــان دقــة الملاحظــات والاســتفادة منهــا فــي التخطيط 
ــطة اللاحقة. للأنش
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نموذج )16(: استمارة التغذية الراجعة للمشاركين

الغرض

التعرف إلى آراء المشاركين ومقترحاتهم لتطوير برامج النادي.

يستخدم عند

بعد الأنشطة الرئيسة أو في نهاية كل فصل دراسي.

المسؤول

مشرف النادي.

النموذج

يرجى تقييم العبارات الآتية:

لا أوافقإلى حد ماأوافقالعبارة

□□□استفدت من النشاط

□□□كانت إدارة النشاط جيدة

□□□أتيحت لي فرصة للمشاركة

□□□أرغب في المشاركة في أنشطة مشابهة

ما أكثر ما أعجبك في النشاط؟

........................................................

ما الذي تقترح تطويره؟

........................................................

إرشادات للتطبيق

ينصح بجمع التغذية الراجعة بصورة دورية، وتحليلها عند إعداد خطة النادي أو مراجعة برامجه.
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نموذج )17(: متابعة مؤشرات أداء نادي المناظرات

الغرض

متابعة أداء النادي خلال العام الدراسي في ضوء مؤشرات محددة.

يستخدم عند

مرة واحدة على الأقل في كل فصل دراسي.

المسؤول

مشرف النادي بالتعاون مع إدارة المؤسسة.

النموذج

الملاحظاتالمتحققالمستهدفالمؤشرالمجال

عدد الأعضاء المنتظمينالعضوية

الأنشطة المنفذةالبرامج

متوسط الحضورالمشاركة

الورش المنفذةالتدريب

المبادرات والشراكاتالمجتمع

إرشادات للتطبيق

يراعى اختيار مؤشرات تتناسب مع حجم النادي وأهدافه، واستخدام النتائج في تطوير الخطة السنوية.
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نموذج )18(: قائمة التحقق السنوية للمشرف

الغرض

مراجعة مدى استكمال الجوانب التنظيمية والإدارية للنادي.

يستخدم عند

نهاية كل عام دراسي أو عند إعداد خطة العام التالي.

المسؤول

مشرف النادي.

النموذج

ملاحظاتلانعمالبند

□□تحديث الخطة السنوية

□□تنفيذ الاجتماعات الدورية

□□توثيق الأنشطة

□□حفظ محاضر الاجتماعات

□□متابعة تنفيذ المبادرات

□□تنفيذ أعمال التقييم

□□إعداد التقرير السنوي

□□تحديث قاعدة بيانات الأعضاء

إرشادات للتطبيق

تمثــل هــذه القائمــة أداة للمراجعــة الذاتيــة، وتســاعد علــى اكتشــاف الجوانــب التــي تحتــاج إلــى تطويــر قبــل بــدء العــام 
الدراســي الجديــد.
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نموذج )19(: التقرير السنوي لنادي المناظرات

الغرض

توثيق أعمال النادي ونتائجها خلال العام الدراسي.

يستخدم عند

نهاية كل عام دراسي.

المسؤول

مشرف النادي.

النموذج

اسم المؤسسة التعليمية .......................................

العام الدراسي ................................................

أولاًً: نبذة عن النادي

....................................................................

ثانياًً: أبرز الأنشطة المنفذة

....................................................................

ثالثاًً: الإنجازات

....................................................................

رابعاًً: المبادرات والشراكات

....................................................................

خامساًً: أبرز التحديات

....................................................................

سادساًً: الدروس المستفادة

....................................................................

سابعاًً: أولويات التطوير للعام القادم

....................................................................

إرشادات للتطبيق

يعتمــد التقريــر علــى ســجلات النــادي ومحاضــر الاجتماعــات وتقاريــر الأنشــطة، ويســتخدم فــي إعــداد الخطــة الســنوية 
اللاحقــة.
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نموذج )20(: خطة التحسين المستمر

الغرض

تحويل نتائج المتابعة والتقييم إلى إجراءات تطوير عملية.

يستخدم عند

بعد إعداد التقرير السنوي أو تنفيذ عملية تقييم شاملة.

المسؤول

مشرف النادي واللجنة التنفيذية.

النموذج

مؤشر النجاحموعد التنفيذالمسؤولالإجراء المقترحمجال التحسين

إرشادات للتطبيق

ــة  ــة وقابل ــة واقعي ــون الخط ــى تك ــات، حت ــن الأولوي ــدود م ــدد مح ــى ع ــسين عل ــالات التح ــدد مج ــر ع ــل أن يقتص يفض
ــذ. للتنفي
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نموذج )21(: تقييم رضا أعضاء النادي

الغرض

قياس مستوى رضا أعضاء النادي عن البرامج والأنشطة والإدارة.

يستخدم عند

مرة واحدة في نهاية العام الدراسي.

المسؤول

مشرف النادي.

النموذج

ضع علامة )✓( أمام الإجابة المناسبة.

لا أوافقإلى حد ماأوافقالعبارة

□□□أشعر بأن النادي يحقق أهدافه

□□□أتيحت لي فرص مناسبة للمشاركة

□□□البرامج والأنشطة متنوعة ومفيدة

□□□التواصل داخل النادي فعال

□□□أرغب في الاستمرار بعضوية النادي

أبرز المقترحات لتطوير النادي

....................................................................

إرشادات للتطبيق

تســتخدم النتائــج فــي مراجعــة الخطــة الســنوية وتطويــر البرامــج، مــع مراعــاة ســرية الاســتجابات وتشــجيع الأعضــاء 
علــى إبــداء آرائهــم بحريــة.

ֺ بعد الانتهاء من التنفيذ، يستكمل نموذج متابعة تنفيذ المبادرات المجتمعية لتوثيق النتائج والدروس المستفادة.	
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نموذج )22(: سجل تطور عضو نادي المناظرات

الغرض

ــة الراجعــة،  متابعــة تطــور أداء أعضــاء النــادي خلال العــام الدراســي، بمـا يســاعد علــى توجيــه التدريــب وتقــديم التغذي
ودعــم التحــسين المســتمر

يستخدم عند

مرتين على الأقل خلال كل فصل دراسي، أو بعد استكمال مجموعة من الأنشطة التدريبية والمناظرات.

المسؤول

مشرف النادي، بالتعاون مع العضو عند الحاجة.

النموذج

اسم العضو:  .............................................................

الصف / المستوى الدراسي:  ...............................................

ملاحظاتالتقييم الثالثالتقييم الثانيالتقييم الأولالمهارة

□ □ □□ □ □□ ممتاز □ جيد □ يحتاج تطويربناء الحجة

□ □ □□ □ □□ □ □استخدام الأدلة

□ □ □□ □ □□ □ □التفنيد

□ □ □□ □ □□ □ □التفكير النقدي

□ □ □□ □ □□ □ □الإلقاء والتواصل

□ □ □□ □ □□ □ □إدارة الوقت

□ □ □□ □ □□ □ □العمل الجماعي

□ □ □□ □ □□ □ □الالتزام والمشاركة

التوصيات:

............................................................................................

............................................................................................

إرشادات للتطبيق

يفضــل اســتخدام هــذا الســجل بصــورة تراكميــة لمتابعــة تطــور أداء العضــو مقارنــة بأدائــه الســابق، والاســتفادة مــن 
ــة بين أعضــاء النــادي. ــة الراجعــة، دون اســتخدامه للمقارن نتائجــه فــي توجيــه التدريــب وتقــديم التغذي
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الملحق الخامس: نماذج الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 

مقدمة

أصبحــت التقنيــات الرقميــة وأدوات الــذكاء الاصطناعــي جــزءًًا مــن البيئــة التعليميــة المعاصــرة، وأصبــح بإمــكان الطلبــة 
ــل،  ــي المقاب ــات. وف ــل المعلوم ــكار، وتحلي ــد الأف ــروض، وتولي ــداد الع ــة، وإع ــم المعرف ــث، وتنظي ــي البح ــا ف ــتفادة منه الاس
تفــرض هــذه الأدوات تحديــات تتعلــق بدقــة المعلومــات، والنزاهــة الأكاديميــة، والخصوصيــة، والاعتمــاد المفــرط علــى التقنيــة.

ومــن هــذا المنطلــق، يقــدم هــذا الملحــق مجموعــة مــن النمــاذج والإرشــادات التــي تســاعد أنديــة المناظــرات علــى توظيــف 
التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي بصــورة مســؤولة، بمـا يعــزز التعلــم ويحافــظ علــى القيــم التربويــة التــي يقــوم عليهــا 

هــذا الدليــل.

مبادئ الاستخدام المسؤول

ينبغي أن يسترشد أعضاء النادي والمشرفون بالمبادئ الآتية:

ֺ استخدام التكنولوجيا وسيلة لدعم التعلم، لا بديلاً عن التفكير والتحليل الشخصي 	

ֺ التحقق من المعلومات قبل استخدامها في المناظرات أو الأنشطة 	

ֺ احترام حقوق الملكية الفكرية والإشارة إلى المصادر عند الاقتباس 	

ֺ الالتزام بسياسات المؤسسة التعليمية المتعلقة باستخدام التقنيات الرقمية 	

ֺ حماية البيانات الشخصية وعدم مشاركة المعلومات الحساسة عبر المنصات الرقمية 	

ֺ الإفصاح عن استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي عندما يكون لذلك أثر في إعداد المواد أو الأنشطة 	
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نموذج )23(: قائمة التحقق من الاستخدام المسؤول للذكاء الاصطناعي

الغرض

مراجعة مدى الالتزام بالممارسات المسؤولة عند استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي.

يستخدم عند

إعداد المناظرات أو المواد التعليمية أو المبادرات.

المسؤول

الطالب أو فريق المناظرة، ويراجعها المشرف عند الحاجة.

النموذج

لانعمالسؤال

□□هل تحققت من صحة المعلومات؟

□□هل استخدمت مصادر موثوقة للتحقق؟

□□هل راجعت النص قبل استخدامه؟

□□هل حافظت على الصياغة الشخصية؟

□□هل التزمت بسياسات النزاهة الأكاديمية؟

□□هل تجنبت إدخال بيانات شخصية أو حساسة؟

إرشادات للتطبيق

لا تعــد هــذه القائمــة أداة رقابيــة، وإنمـا وســيلة لمســاعدة الطلبــة علــى تبنــي ممارســات مســؤولة عنــد اســتخدام التقنيات 
الحديثة.
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نموذج )24(: سجل استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

الغرض

توثيق استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في إعداد الأنشطة أو المناظرات عند الحاجة.

يستخدم عند

المشروعات أو الأنشطة التي استخدمت فيها أدوات الذكاء الاصطناعي بصورة مؤثرة.

المسؤول

عضو النادي أو الفريق.

النموذج

كيف تم التحقق من النتائج؟الغرض من الاستخدامالأداة المستخدمةالنشاط

إرشادات للتطبيق

لا يستخدم هذا السجل لتقييد استخدام التكنولوجيا، وإنما لتعزيز الشفافية وتشجيع الممارسات المسؤولة.
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نموذج )25(: تقييم جودة المصادر

الغرض

مساعدة أعضاء النادي على تقييم موثوقية المعلومات قبل استخدامها.

يستخدم عند

جمع الأدلة وبناء الحجج.

المسؤول

أعضاء الفريق.

النموذج

لانعمالمعيار

□□المصدر معروف وموثوق

□□تاريخ النشر مناسب

□□توجد أدلة أو بيانات داعمة

□□يمكن التحقق من المعلومات

□□لا يظهر تحيز واضح

إرشادات للتطبيق

يفضل استخدام هذه الأداة مع المصادر الرقمية، خاصة عند إعداد المناظرات التي تتناول قضايا معاصرة.
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نموذج )26(: ميثاق الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا

الغرض

تأكيد التزام أعضاء النادي بالممارسات الأخلاقية عند استخدام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي.

يستخدم عند

انضمام الأعضاء إلى النادي أو بداية كل عام دراسي.

نص الميثاق

أتعهد أنا عضو نادي المناظرات بأن:

أستخدم التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي بما يدعم تعلمي وتطوري 

أتحقق من المعلومات قبل استخدامها 

أحترم حقوق الملكية الفكرية 

لا أقدم أعماالًا مولدة آليًًا على أنها جهدي الشخصي دون إفصاح 

أحافظ على خصوصية الآخرين وبياناتهم 

ألتزم بالقيم الأخلاقية وسياسات المؤسسة التعليمية 

اسم العضو ....................................

التوقيع........................................

التاريخ........................................

إرشادات للمشرف

عند توظيف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي داخل النادي، يوصى بما يأتي:

• ناقش مع الأعضاء مزايا هذه الأدوات وحدودها 	

• شجع استخدام المصادر العلمية والمؤسسية الموثوقة 	

• ركز على مهارات التحقق والتحليل أكثر من سرعة الوصول إلى المعلومات 	

• اجعل الإفصاح عن استخدام الذكاء الاصطناعي جزءًا من ثقافة النادي 	

• راقب جودة المخرجات، لا مجرد استخدام التقنية 	

• حدث سياسات النادي بما ينسجم مع تطور الأدوات الرقمية 	
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قائمة المراجع والأدلة

ملاحظــة منهجيــة: اســتند هــذا الدليــل إلــى مزيــج مــن الأدلــة التدريبيــة المتخصصــة فــي المناظــرات، والأدبيــات التربويــة، 
والتقاريــر الدوليــة المتعلقــة بالتعلــم النشــط، والتفكيــر النقــدي، والمواطنــة، ومهــارات القــرن الحادي والعشــرين، وجــودة 
الأنشــطة الطلابيــة، وأخلاقيــات اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم. وقــد جــرى توظيــف هــذه المراجــع فــي بنــاء 
الإطــار المفاهيمــي والمنهجــي للدليــل، مــع إعــادة صياغــة المحتــوى وتكييفــه بمـا يتناســب مــع واقــع المؤسســات التعليميــة 

الفلـسـطينية واحتياجاتـهـا.

أولاًً: المراجع العربية

• جمعية فلسطينيات. )د.ت.(. دليل المدربين/ات: المادة المرجعية للمناظرة. رام الله، فلسطين. 	

• مؤسســة آنــا لينــد، والمجلــس الثقافــي البريطانــي. )د.ت.(. دليــل تدريــب المتناظريــن )النســخة الكاملــة(: برنامــج صــوت 	
 .)Young Mediterranean Voices( شــباب المتوســط

ثانياًً: المراجع الأجنبية

•	 Bonwell, C. C., & Eison, J. A. (1991). Active Learning: Creating Excitement in the Classroom. Washington, DC: 
George Washington University.

•	 Council of Europe. (2016). Competences for Democratic Culture: Living Together as Equals in Culturally 
Diverse Democratic Societies. Strasbourg: Council of Europe.

•	 Council of Europe. (2018). Reference Framework of Competences for Democratic Culture. Strasbourg: Council 
of Europe.

•	 Freeley, A. J., & Steinberg, D. L. (2014). Argumentation and Debate: Critical Thinking for Reasoned Decision 
Making (13th ed.). Boston: Wadsworth Cengage Learning.

•	 Inch, E. S., Warnick, B., & Endres, D. (2018). Critical Thinking and Communication: The Use of Reason in 
Argument (8th ed.). Routledge.

•	 International Debate Education Association (IDEA). (2004). The Debatabase Book (3rd ed.). Amsterdam: IDEA.

•	 International Debate Education Association (IDEA). (2006). Snider, A., & Schnurer, M. Many Sides: Debate 
Across the Curriculum. Amsterdam: IDEA.

•	 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2018). The Future of Education and Skills 
2030. Paris: OECD Publishing.

•	 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2019). OECD Learning Compass 2030. 
Paris: OECD Publishing.

•	 Partnership for 21st Century Learning (P21). (2019). Framework for 21st Century Learning.

•	 UNESCO. (2015). Global Citizenship Education: Topics and Learning Objectives. Paris: UNESCO.
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•	 UNESCO. (2015). Rethinking Education: Towards a Global Common Good? Paris: UNESCO.

•	 UNESCO. (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. Paris: UNESCO.

•	 UNESCO. (2021). Reimagining Our Futures Together: A New Social Contract for Education. Paris: UNESCO.

•	 UNESCO. (2023). Guidance for Generative AI in Education and Research. Paris: UNESCO.

•	 United Nations. (2015). Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: 
United Nations.

ثالثاًً: المواقع والموارد المرجعية

•	 British Council. https://www.britishcouncil.org

•	 Council of Europe. https://www.coe.int

•	 OECD Education. https://www.oecd.org/education

•	 QatarDebate Center. https://qatardebate.org

•	 UNESCO. https://www.unesco.org

•	 United Nations Sustainable Development Goals. https://sdgs.un.org
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 نبذة عن جمعية التنمية المجتمعية والتعليم المستمر

لقــد تأسســت جمعيــة التنميــة المجتمعيــة فــي بيــت لحم فــي عــام 2010، كجمعيــة غير ربحيــة وغيــر حكوميــة، ومرخصة 
مــن وزارة الداخليــة كمــا أنهــا حاصلــة علــى ترخيــص مــن وزارة العمــل كمركــز تدريــب مهنــي ووزارة التربيــة والتعليــم 

العالــي كمركــز ثقافــي تدريبــي منطلقــة مــن إيمانهــا الراســخ بالقيــم المهنيــة والأخلاقيــة فــي جميــع أعمــال الجمعيــة.

تهــدف الجمعيــة حســب نظامهــا الأساســي إلــى تحـسين الواقــع الاقتصــادي والاجتماعــي فــي المجتمــع المحلــي اســتناداًً الى 
ــات  ــة بين مخرج ــوة المتنامي ــد الفج ــة س ــك لمحاول ــات وذل ــي الجامع ــى خريج ــز عل ــع التركي ــة م ــة الوطني ــة التنمي خط
ــك  ــة وكذل ــة والاقتصادي ــة القطاعــات المجتمعي ــة لكاف ــاءة اللازم ــع الكف ــج رف ــات الســوق، وتوفير برام ــم ومتطلب التعلي
ــز  ــى تعزي ــاًً عل حـرص دائم ــة، وكمات  ــي الفاعل ــام والخاص والاهل ــاع الع ــات القط ــع مؤسس ــة م ــراكة المجتمعي ــز الش لتعزي
علاقتهــا المجتمعية مــع جامعــة فلســطين الاهليــة بصفتهــا الشــريك الاســتراتيجي للجمعيــة والمحتضنــة فــي مبانيهــا، 
وتوفيــر البيئــة الماديــة والمعنويــة المحفــزة للتعليــم والتعلــم وبناء القــدرات، وتقــديم الاستشــارات وإعــداد الدراســات والأبحاث 

المختلفــة التــي تصــب فــي مياديــن التنميــة المســتدامة.

تحتــل الجمعيــة مكانــة مميــزة فــي المجتمــع الجامعــي والمجتمــع المحلــي واللــذان تتزايــد وتتغيــر احتياجاتهمــا علــى نحــو ســريع 
ــذ  ــة من ــداع الجمعي ــد كان إب ــية. وق ــة والسياس ــة والاجتماعي ــاع الاقتصادي ــي الأوض ــريعة ف ــرات الس ــوء التغيي ــي ض ف
تأسيســها فــي تبنــي رؤيــة تجمــع بين العمــل علــى تمـكين الشــباب وبنــاء قدراتهــم ليلعبــوا دورا أكبــر وأكثــر فاعليــة فــي 
التنميــة المســتدامة لمجتمعهــم المحلــي، ولذلــك فــإن الشــباب فــي مركــز اهتمــام وتدخــل الجمعيــة، حيــث يتــم اعتبارهــم 
شــركاء ووكلاء للتغييــر فــي آن واحــد. وبهــذا المعنــى كان طلبــة وخريجــي الجامعــات الفلســطينية فــي الضفــة الغربيــة 
عامــة ومنطقتــي الخليــل وبيــت لحـم خاصــة الفئــة المســتفيدة المباشــرة مــن تــدخلات الجمعيــة المختلفــة، حيــث ســيحقق 

بعضهــم تطويــرا فــي قدراتــه الفرديــة، بينمــا يلعــب اخــرون دوراًً فــي تنميــة المجتمــع المحلــي.

مــن ناحيــة اخــرى تســتفيد المجموعــات الشــبابية وغيرهــا مــن التــدخلات الاجتماعيــة التــي تنفذهــا الجمعيــة مــن خلال 
المهنــيين والمتطــوعين لديهــا. وفــي ســبيل تلــك النتيجــة صممــت ونفــذت الجمعيــة مجموعــة مــن التــدخلات )البرامــج 
والمشــاريع( فــي مجــالات عديــدة نذكــر منهــا، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، برامــج بنــاء القــدرات المهنيــة والفنيــة، التوعية 
لحقــوق الانســان والعدالــة الاجتماعيــة، التنميــة المجتمعيــة والاقتصاديــة، الحكــم الرشــيد والمناصــرة المجتمعيــة، المشــاركة 

والمـسـاءلة المجتمعـيـة، وغيرـهـا.

أمــا الشــراكات الاســتراتيجية والتشــبيك مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي الأخــرى، والمؤسســات الحكوميــة ووحــدات الحكــم 
المحلــي ومؤسســات القطــاع الخاص، والمؤسســات العربيــة والدوليــة الداعمــة فهــي مفتــاح العمــل علــى تطويــر تــدخلات 

اقتصادـيـة واجتماعـيـة فاعـلـة وناجـعـة عـلـى المـسـتوى المحـلـي والوطـنـي.
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